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La empresa comuniataria y la empresa cooperativa = ensayo de un
analysis.

Para poder entrar en la discusion del tema mismo,me parece necesario
deseribir antes las condiciones generales economicas bajo las cuales
hay que entender el problema en discusion.

Se trata de un problema de la constitucion de la empresa bajo la
condicion de una economia dinamicae.Con eso ya tenemos la descripcion
de algunos limites para la introduccion de una nueva constitucion de la
empresa.Se puede expresar estos limites en la forma siguiente:

Para el analysis son solamente soluciones posibles y discutibles,que
son compatibles con la existencia de una economia dinemica.Con eso
excluimos soluciones tradicionalistas de cualquier indole,que surgen
de una base de regreso a formas de economia pasadas COmO SOn Pe€s
soluciones corporativistas,gremialistas,artesanales,etc.

La economia dinamica tiene ciertos rasgos especiales.No es simple-
mente una economia de altos ingresos.EL monto de ingresos es una cosa
muy relativa y lo que a nosotros hoy parece un ingreso alto,seguramente
va a parecer a generaciones vehideras un ingreso muy bajo.Lo mismo
pasa con nosotros en relacion con nuestros antepasados.La economia
dinamica no se puede describir como una economia €on un cierto ingreso,
sino exclusivamente como una economia con un ingreso que crece
continuamente sin cesar.La economia tradicionslista no es de este tipo
¥ por eso carece de ciertos instrumentos de conduceion del proceso

ico,que la ia dinamica tiene y necesita.El analysis
de estos instrumentos es gm esencial para una critica acertada de
las estructuras economicas de hoy,porque en cualquier cambio de estas
estructuras hay que mantener estos instrumentos.

Se trata aqui sobre todo del sistema del mercado junto con la expresi
on de la eficiencia de la produccion de una empresa a traves de la
rentabilidad del capital.ledio de la realizacion de este mercado es el
dinero.Eso no significa,que la propiedad privada es condicion de una
economia dinamica,pero si significa, que la propiedad privada en el
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sistema capitalista es una de las formas de una economia dinamica.

El sistema de mercado realiza la movilided de los factores de produc-
cion,sobre todo de trabajo y capital.La movilidad de trabajo se consigue
a traves de mm contratos de trabajo,la movilidad de capital a traves
de la libertad de mercados.La funcion de los dos es conseguir que los
factores de produccion sigan realmente a las posibilidades de aumentar
lag productividad de trabajo y realizar asi en una busqueda continua
de nuevas xemk combinaciones tecnicas un crecimiento economico continuo.
Como en el crecimiento economico cambia siempre la importancia relativa
de las diferentes ramas de produccion,debe haber siempre esta movilidad
basica de los factores.Nuevas tecnicas conducen a la sustitucion de
antiguas tecnicas.La produccion de pkmskk materiales de plastici p.e.
sustituye el acero y la madera,la produccion de petroleo sustituye la
Produccion de carbon etceyl0 que es posible solamente,si capital y traba]
pueden libremente seguir a 1las posibilidades tecnicas.

La utilizacion de este sistema de movilidad de factores no es identico
con EX la ia de do,que significa una cierta
forma de reallzacion de este mecanismo.El mecenismo mismo rige el
proceso economico en un grado cada vez diferente en paises capitalistas
como soclalistes.Tembien entre los paises socialistas hay diferencias
en el empleo de este mecanismo,La Union Sovietica lo emplea mas bien
en forma subsidiaria a la planificacion central,mientras el sistema
Yugoslavem lo emplea como pilar pricipal de la conduceion de su
econonmia posibilitando asi una autonomia economice mwmite de la empresa
mucho mas grende que en el caso de la Union Sovietica.

Al comenzar el movimiento socislista en el siglo 19 no se reconocio
este inportancia del sistema de mercados para la economia dinamicae
Se identifico al contrario la critica del sistema capitalista de aquel

tiempo con el empleo del sistema de para la & ion de
la economia.Bsta posicion tenia su base en dos diferentes corvientes de
pensamientog

1. el pensamiento tradicionalista.Es un pensamiento anticomercial,que
ve el pasado bajo un tinte romantico y que nota,que los problemas de la
anarquia de produccion surgieron precisamente con el comienzo de la
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ampliacion de los sistemas de mercados y de la aplicacion del criterio
de rentabilidad a la determinacion de la produccion de la empresa.
Se exigio por eso la abolicion de este criterio y el regreso a la
produccion tradivionalista.kiexemds Se llama la produccion pmxm
tradicionalista una produccion para las necesidades directamente
distinguiendo esta forma de produccion de la pr ion para la
rentabilidad.
2. el pensamiento socialista-progresista,que muchas vezes se puede
distinguir del pensamiento tradicionalista solemente con grendes dificul=
tados.Ataca tambien el sistema de mercado y de rentabilidad como causa
de la anarquia de produccion y exige una sustitucion de este sistema por
una produccion directa para las necesidades.Pero sobre todo la interprets
cion merxista de esta posicion ya ve con claridad,que no se pued tratar
de un regreso a la economia tradicional sino se debe conseguir esta
superacion del sistema del mercado en compatibilidad con la mantencion
de una economia dinamica.Mas tarde entonces,cuando se ve la imposibilidad
practica de una economia dinamica sin dineroc y mercados,el socialismo
marxista de todas las corrientes posterga la economia de necesidades
a un futuro infinito y realiza su economia socialista en base a un
sistema de dinero y de mercado.

La base de estas dos posiciones es una evaluacion del dinero,que en el
fomdo medmxim parece correcto.Se ensliza el dinero como una e:presion
de una enajenacion de hombre y se exige para lograr la sociedad nueva
sin enajenacion humana entonces abolir dinero y mercados.Esta evaluacion
del dinero eomo una enajenscion del hombre y una falsifacacion del mundo
es ya muy antigua y va en toda la historia humena parallela a la
evaluacion del dinero como un objeto de veneracion.La acusacion del dinex
es conocida en la historia desd 1la antiguedad.lLa frase omananon olet"
ya comprueba,que existia una conviccion que decia "olet".Despues en las
obras de los padres de la iglesia y sobre todo en la obra de Stl.Agostine
ya existe una teoria del dinero como falsifacacion del mundo,que es casi
identica con la teoria de Marx.En la Edad Media muestra la existencia
de una prohibicion del interes sobre el capital una posicion en contra
deli=z dinerc.En la moderna en fin resurgen todas estas teorias de nuevo
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en el movimiento socialista inclusive en los teoricos del movimiento
cooperativo.Se ve eso con toda claridad ya en el pensamiento de Robert
Owen,que es el primer personaje clave de este movimiento.EL trato de
emplear un movimiento cooperativo sobre esta base economica y eso es
una de las causas mas importantes de su fracaso permanente en todassus
intentos de soluclonar el problema economico de su tiempo.Despues de
Owen vienen los otros socialistas siempre siguiendo la misma huellas
Luis Blanc,Karl Marx,Lassalle,etc. y los movimientos sociales,que ellos
crean.Por tode su coneepto humano no podian concebir una sociedad que
empleara instrumentos que ellos habian conocido y analizado como una ex=
presicn de una enajenacion humana,Como vieron la nueva sociedad exclusivas-
mente como una sociedad completamente sin ensjenacion humana,ellos tenian
que ineistir en la posibilidad de una abolicion del dinero y de los
mercados.il transito a una economia directa para la necesidad fue para
ellos la prueba definitive para toda su concepcion del hombre.Por eso
toda su concepcion del hombre estaba en juego y los imposibilito de
veryque ¢l empleo de dinero,de mercados y de la rentabilidad es una
necesidad a pesar de que realmente en el dinerc se refelja una enajenacion
humana,Para ellos fue imposible sceptaryque wna enajenacion humesna puede
ser necesaria y inevitable,

Eso cambio solamente con la fundacion del primer sistema socialista
en Rusia.Intentos para realizar este sistema economicos sobre la base
directa de las necesidades fr: con. y se tenia el sistema de mercado
y de la rentabilidad.Pero para no perder toda la concepcion humana original
se convirtio esto concepcion en un mito social.Se postergo la realizacion
de este concepto a un futuro infinito y actuo de heche renuneiando a k=
este mismo conceptos.De hecho se habia reemplazado la traszendencia del
hombre no por una imanencia real,sino solamente por un futuro imm no
alcanzables

Para evitar todas las frustracicnes,que este desarrollo del pensamiento
socialista significaba,un movimiento social moderno tiene que empezar
reconociendo estas limites hasta ahora expresados.Se tiene que concebir
la nueva sociedad a gulr ya de ant como una sociedad,due de
ninguna manera puede lograr la solucion total del problema humeno,
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Tn el campo economico este reconocimiento tiene que empezar don la
aceptacion de la necesidad del dinero y de los mercades.Solamente este
enfoque pusde impedir una desviacion del movimiento social moderno en
la dfreccion de la creacion de nuevos mitos sochales.

Con este resultado hemos e presado la primera limitacion para la Exmam
ereacion de nuevas formas de una constitucion de la empresa.Podemos ahora
expresar mejor lo de que se trata.Hay que buscar y analysar posibilidades
de mayor partizipacion de los trabajadores en la conduccion de las
empresas dentro del marco de la mantencion de un sistema de mercados y de
produccion segun una eficiencia economica que se mide a traves de la
rentabilidad del capitel.hsta partizipacion tiene dos direcciones:

1. partizipar en la planificacion de la economia en total,que tiene que
ser wna planificacion en base a un sistema de mercados.
2, partizipar en la direccion de las cmpresas singulares,que estan actu—
ando en el mercados
Las dos tendencias son necesarias para evitar,que una partizipacion exclusi
va en la direccion de la empresa resulte en un nuevo optimismo del mercado
de un tipo liberal.Con partizipacion obrera el mercado sigue teniendo
los mismos problemas economicos y de coordinacion como sin partizipacion.
Por eso uma planificacion es necesario en el gradoyen el cual las defi-
ciencias del mercado lo exigens
La partizipacion de los trabajadores va en los dos casos en la direccion
de una co-gestion o hasta auto-gestion obrera en la empresa.Pero antes de
poder entrar en un analisis de eso.hay que entrar en 1la discusion del
problemasen que grado la constitucion cooperativa de la empresa puede
servir como patron para la constitutecion adecuada de una nueva
empresas

Fl cooperativiemo como movimiento surge dentro del sistema capitalista
del mercado,El comienza como todos los movimientos sociales del siglo
19 con una nueva vision total del mundo social.Es la vision de un mmdo
cooperativo,que comienza con Robert Owen y que todos los grandes cooperati
vistas del siglo 19 siguen.Hasta cooperativistas de una tendencia mas bien
liberal como Schultze-Delitsch o cooperativistas de un tipo conservador
como Reiffeisen aceptan esta vision.Se coneibe el cooperativismo como
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un movimientoyque parte de ciertas remas de la produceion para llegar
por una ampliacion continua hasta determinar toda la economin.El coopera=
tiviemo se entiende por eso como una elternativa para la economia
del mercado en dgreccion a una economia dirigida directamente par las
necesidades.Pero existe una gran diferencia entre el cocperativismo y
el movimiento socislista,El movimiemnto cooperativista empieza inmediata=
mente con pasos pequefios concretos y en el fondo al cooperativista no le
inporta esencislmente,ei al fin llega el "mundo cooperativo” o no.Su
esfuerzo mm actual para el no pierde su sentido,si en definitivo no re-
sulte en el cooperativismo integral,que el esperaba.En el movimiento
socialista eso no es asi.Este movimiento se puede realizar solamente,si
logra la construccion de una sociedad socialista y primeros pasos singu-
lares no cuentan,

F1 movimiento cooperativo crecio rapidamente desde mediados del siglo
19,pero sin que se ve el surgimiento posible de un mmdo cooperativo.
Por eso se debilita mucho la esp original #ek:
empxyesutiw y el movimiento resulta definitivemente wun grupo particular
dentro del mercado capitalista total.ElL cooperativismo florece solamente
en ciertos cempos de produccion,pero logrando muchas vezes en estos
campos una importancia economica exitraordinaria,Estos campos de produccion
son sobre todo 1los pequefios productoresykindustrieles,los pequefios
agricultores y ¥mm la distribucion®™Xe las cepes bajas de los consumidores
en especial de los trebajadores.

Para esta limitacion del movimiento cooperatiwo hay seguramente muchas
razones,Pero existen algunas razones,que para nuestro punto de vista
son mas interesantes,porque tienen directamente que ver con el problema de
la situacion de la empresa en el mercadoy de las consecuencias de la
movilidad ilimitada de los factores de produccion,trabajo y capital,

Esta movilidad trae consigo muchos problemas para ciertos sectores de
la economia.Mientras la teoria economica esperaba de la movilidad

de los factores y de los mercados libres una perfecta coordinacion
econonica,en la realidad asi no resulto.La coordinacion oconomica
fracaso en dos sentidos:

1. no se logro a traves de la libertad de los mercados un equilibrio
d ‘h'r‘on las crisis generales con desempleo en
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todas las ramas de la produccion,i la vez-con- estefracaso de coordinacion
economica se dosarrollo un mivel bajo—-de-los rios,
2, no se logro un desarrollo equilibrado de la ia en sus dif
sectores,la agriculture,los pequenos comerciantes y artesanocs y toda
la clase obrera resultaron los marginados del proceso economico.

La libertad de los mercados actuabe seimmewtunilaterelmente en favor
de una clerte clase social,los representantes del capital,que podian sobre
vivir en las erisis economicas y que no estaban expuestas a la marginacion
economica tampoco.

La teoria economica liberal era incapaz pare explicar lo que pasoOe
Ellos no vieron el probleme en deficiencias del prineipio de la
movilidad de loe factores,sino en base a una teoria de competencia
perfecta ofrecieron como unica solucion radicalizar todavia la libertad
de los mercados.Esta teoria de la harmonizacion de los intereses
humanes a treves del mercado perfecto era una teoria en el fondo muy
parecida a la teoria socialista de la harmonizacion perfecta a atraves de
la abolicion de los mercados y fue empleado para la justificacion de
la posicion dominante de la clase capitulista frente a los otros clases
sociales,sobre todo los pequefios propletarios y la clase obrera,

Fue mucho mas tarde - depues de la l,guerra mundial - cuando la teoria
del mercado desarrollo modellos de imperfecciones de la competencia,
En el siglo 19, ni la teoria sccialieta ni la =gt liberal del mercado
ofrecieron modelos teoricos para ser utilizados por movimientos

de las clases cconomicamente marginados.la teoria socialista como la
teoria liberal fueren fueron teorias de la harmonizacion total y no
sirvieron para conducir la practica economica,

Los movimientos sociales de las clases marginados empezaron por eso
sobre una base meramente pragmatica.Pero sus actividades se limitaron
exclusivemente &l campo de la merginacion en un sentido mee limitado y
excluyo me idas para superar la falta de equilibrio macroeconomico,

En nuestro epalisis podemos por eso dejar al lado este probleme,que
no se puede solucionar por una actividad de grupos o empresas singulares,
s8ino que es una domena de la actividad estatals.

En el campo de le marginacion economica se desarrollaron dos grandes
tipos de actividad,que contestaron a las fallas del mercado libre.
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Se trata por una parte de las organizaciones sindicales con la meta de
enfrentarse ol mewemm¥¥evdw oligopolio de la propiedad privada en los !
medios de produccion,que se jugo en el mercado del trabajo y al cual el 1
sindicato como organizacion del trabajo tenia que contrarestar.Por otra
parte se trata de la fundacion de @iferentes tipos de empresas coopera=
tivas con el fin de contrarestar a las grendes empresas capitalistas en elf
ok mercado.de bienes,

Fn contradiccion al consejo de la teoria liberal de confiar en una
radicalizacion de la libertad de los mercados para combatir el poder
economico de la empresa capitalista,el metodo de estas organizaciones due
8i eres socisles,EL trabajo organizado se enfrenta al poder
de la propiedad de los medios de produccion,y la empresa cooperativa
se enfrenta o la empresa grande en el campo de la produccion y distribucial
de bienes,

La empresa cooperati®SCBR campos de produccion,en los cuales debido a
ciertas inperfeceiones del mercade la empresa capitalista no puede esctuar
o actua con grandes deficiencias.lLa empresa cooperativa por eso lleva
una ventaja en estos campos sobre la empresa de mercado debido a su
propia estructura.Se trata de cases en los cusles el-mercado -Libre impide
lo-yenk movilided-de capital -y trabajo y margina asi-produeetonas—que’
para el desarrollo economica equilibrado serian necesarias. la forma
cooperativa de la empresa pued asegurar una mayor movilidad de factores
0 un resultado mas positivo del mercado mismo.Para la e plicacion de
este punto necesitamos un analisis mas detenido de estas imperfecciones
de mercado.

Como movimiento de autodefensa de las clases marginadas el cooperati=
vismo tenia en fmym general que d#xfmmiter contestar a todas las limitacio=
nes del mercado libre,que se desarrollaron a consecuencia de deferencias
sociales directamentesSe puederhablar aqui de imperfecciones socisles
del mercado.Hay muchas imperfecciones de este tipo ¥ hay cuanto mas
tanto mas fuerte 1la tension entre las clases de una sociedad son.

Con fuertes diferencias sociales el mapkimincrdmgme gran capitgl deja
ciertas posibilidades economicas inutilizadea.Ejemplos para este tipo
de mm imperfeccion social son los siguientesx La resistencia de la
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empresa comercial,abrir sus locales de venta en barrios populares,si estos
barrios sufren un fuerte desprestigio social.Eso conduce a una agglomera=
cion del centro comercisl de una ciudad sin sentido economico,que solamenty
es posibleyporque todas las empresas correspondientes tienen el mismo
prejuicio.Para el capitalista singuler es dificil salir de esta
actitud,porque frente a los otros comercios y & los bancos el necesita
una "buena direccion".Por eso es muy dificil disolver agglomeraciones de
este tipos

Un ceso parecido se da muchas vezes en el campo de la vivienda.Se preflie-
re muchas vezes,construir en barrios xicms de nivel economico alio

para poder arreglar las cuentas con perscnas de la misma clase soclale

Prejuicios sociales de un tipo parecido pueden tener tambien los
bancos gmym en la entrega de creditos.

Todas estas luperfecciones sociales entregan los miembros de la clase
marginada a una falta de atencion objetivamente no Jjustificada y
sumentan para ellas todavia la escasez de mediose.idemas preparan el
terreno para el usurero,que puede lograr un poder casi absoluto sobre
ciertas capas socialess

En todos estoe casos la cooperativa tiene una posibilidad muy
grande de actuar con exito.Con sus e«ltos economicos puedec romper estos
prejuicios sociales y asi abrir la brecha para el desarrollo economico
Ppara estas zonas economicamente marginadase.Pero en general las ilmperfecce
iones scciales no explican exclusivamente wimwims las marginaciones
economicas,sino acentuan otras imperfecciones ya existentes en el mercados
Bstas otras imperfecciones son sobre todo dos.Por una parte hay imperfec=
ciones de mercados existentes,por otra parte la supresion del desarrollo
de ciertos nuevos mercadoss
1l.Las imperfecciones de mercados existentes oo refieren a los precios
monopolistas,que tiene que enfrentar el consumidor,intre los consumidores
es el trabajador el que sufre mas estos precios monopolistas,kl consejo,qud
le da la teoria liberal del mercado es jesperar en posibles resultados
de una futura competencia y le deja como unica posibilidad ir comparando
los precios de diferentes establecimientos pare agudizar la competencias
Si este consumidor quiere actuar sobre estos precios del mercado
¥y no esperar a una politica antiponopolio estatal tampoco =

gu ax
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solamente muy raras vezes es eficaz -su unico instrumento para la regula=
cion de este mercado es la cooperativa de consumo.ElL puede asi présionar
la mum empresa de mercado a aceptar un nivel de precios parecido a la
cooperativas.El posible campo de expansion de esta forma de cooperativa

de consumo es casi ilimitado y incluye todo el consumo humano basico.

24 en este segundo tipo de imperfecciones se trata de supresion del
desarrollo de ciertos mercados posibles,que se debe a la estructura de

la empresa de mercado.Este caso no se refiere al abuso de mercados
existentes como el anterior,sino a la i idad de la emp de mercado
para desarrollar clertos mercados,que la empresa cooperativa puede das=~
arrollar.Sc refiere eso a la marginacion de la pequefia empresa y 4

la marginacion territorial,que origina la empresa de mercadcs

&+ la marginacion de la pequefia empresa resulta sobre todo de su situacion
de creditos.Para el banco privado el credito p 1 es muy te
posible por el gran riesgo que incluye.Es sobre todo la empresa grande
que puede ldar las garantlas suficientes para el credito.Ademas se puede
suponeryque el banco tiene simples razones de comodidad para preferir en
geneval los grandes creditos al 1os creditos pequefios.F emp:
entonces, que con el eredito suficlente podrian existir perfactameﬂte,
pierden sus posibilidades economicas sin este.la cooperativa de eredito
en estos casos ikemextuygramvveniagm ofrece soluciones .Su funcion espe=
cial puede ser o1 credito pequefio.yxudemm Ademas puede mhm dar sus creditog
en una situacion de riesgos economicos diferente del banco privado.A traves
de la vesponsabilidad solidaria de los socios para el credito puede crear
una movel de pago mucho mas grande que el banco privado y asi kemar

dar creditos que el banco privado no puede dar nuncas

be la marginacion tevritorlal resulta pg?‘ otras imperfecclones del mercado
de creditos sobre todosEn la agricultura nﬁiﬂﬁ&m hay regiones,
que tienen un rendiuniento de capital mas bajo que otros.El credito bancario
se dirigira en estos casos a las zonas con un:rendimiento mas alto,Si
ahora la poplacion de la zona afectada se resiste a cambiarse a nucvas
zonag, resulta un territorio estructuralmente marginado.Las empresas

de mercado de la misma zona pueden seguir a esta tendencia del capital
trasladando sus ganelas para la reinversion en otras zonas tambien.Toda
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una zona puede quedar sin désarrollo.Una estructura cooperativa en este
caso y en casos parecidos puede impedir ciertas fluctuaciones de ecapital
de la zona y aseguar su desarrollo bajo las condiciones relativamente
desfavorables que tiene,

Todos estos casos son ejemplos,que pueden mostrar ® las iupe:fecciones
del mercado,que mxkpimum favorecen a la empresa cooperativa.la empresa
cooperativa actua Ean esta gpituacion en un terrenosen el cual la
empresa de mercado no entra o entra solamente bajo condiciones muy
desfavorables para la competencia con la empresa cooperativa.idemas
la empresa cooperativa en muchos de estos casos tiene una ventaja
precisemente por su posibilidad de impedir una movilidad de factores.

Fl grupo solidario,que la cooperativa crea,es muy poco flexible

¥ da la preferencia a contactos entre si.La cooperativa de creditos da

el credito p.e. preferentemente no a personas con mas posibilidades de
Pagoysino a soclos.la cooperativa de consumo ps.es tiene que abastecer

el grupo,de sociocs y no hacer posibles buenos negocios con personas que
no son negociosetce La funcion de la cooperativa es precisamente,
limitar sus relaciones comerciales corespondiente al grupo limitado de
sus socios y asi defender a ellos de¢ desventajas de mercados demasiado
ENTEFER P TIRKIBYYEY 1ibres,La forma de actuar de la cooperativa por eso
esycontrarestar las imperfecciones del mercado con nuevas imperfeccioness
A1 monopolio se contesta con el antimonopolioya la falta de creditos

con barreras para la salida de ereditos afuera ete.Se trata de una
actividad,que para el desarrollo de un pais puede ser decisiva siempre
cuando estas marginaciones a su vez formen berreras para el desarrollo
del mercado mismo,

Las limitaciones de la movilidad de factores,que favorece la cooperativy

e realizan precisamente en favor areaclonalidad economica.Pero eso
vale solemente,si la cooperativa no tieffEE ser 1la solucion generel

para el problema de la constitutcion de la empresa. Gomo 1a empresa
cooperativa tiene en primer plano la funeion de contrrester adeficiencias

del mercado en ciertas ramas economicas y no la funcion de reemplazar
al mercado por una nueva forma de economia,la cooperative no puede servir
Para lassolucion de problemas de la constituteion de la empresn.il reves.
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Kl problema que viene a solucionar la forma cooperativa de empresa

sigue existiendo igusl cual sea la constitutcion de la empresade mercado.
Un mercado con empresas con autogestion obrera o un mercado capitalista
ven a crear los problemas,que entonces la cooperativa puede solucionar.
Es por eso que no se debe confundir la forma cooperativa de empresa con
la ion como un f humano.La cooperativa es solamente una

de las formas de una posible cooperacion humana.

Bsta filosofia de la cooperacion humana es una de las fuerza  que empugj
los movimientos socisgles hacia nuevas formas de cooperacion dentro de la
empresa,Es fin de este movimiento es meemplazary lo mas posible la lucha
entre grupos por la solidaridad y la cooperacion.El analisis parte
de la situacion de lucha de clases de la sociedad capitalista.La empresa
capitalista por eso encuentra grendes dificultad: s meaiix lograr un
espiritu de colaboracion dentro del trabajo ude la empresa.A pesar de que
personas de diferentes clases sociales de hecho tienen que trabajar
Juntas en la empresa capitalista,la situacion de lucha de clases hace
dificil eete trabajo.Cuante mas agudizada esta 1la contrediccion de las
clases peor esta la colaboracion en la empresa capitalista y por eso
tambien peor el rendimiento de trabajo en esta empresa.Por eso el mismo
capitalista ya esta interesado en atenuar la presion interna en la
empresa,Tembien la emprese capitealista necesita un cierto espiritu de
colaboracion y hasta solidaridad para poder subsistire.Debe haber por
parte de los trabajadores por lo menos la conviccion subconsciente de que
los intereses del capitalista y del trabajador tienen ciertas coincidencias
minimas,para que la empresa pueda funcionar.

La literatura sobre el cooperativismo muchas vezes olvida este punto.
Se tiende a diferenciar entre una empresa capitalista sin ningun sentido
colaboracion y solidarided y una empresa cooperativa cons ruida sobre la
base de solidaridad.Pero lo que pasa es que en la empresa capitalis’cap“m

existe una contradiccion entre un espiritu de colaboracion 16¢ 8ario para
la produccion y una lucha de clases realizada en el mismo ambiente de la

cupresa.kn esta situacion el fin de una filosofia de cooperacion humana
debe seryrealizar una constituteion de la empresa tal que el espiritu
de colaboracion y de comunidad en la empresa puede ser el resgo dominante
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en las relaciones entre ¥k base obrera y mgemmkive gerencia de 1la
empress.

EZste fin es mmypmem mas limitade que lo que anhelo el nmovimiento
socialista en el siglo 19.De la misma menera en que qurria realizar
una comunidad de la sociedad entera suprimiendo toda relacion de

mpetencia del do, tambien ba la realizacion de una constitu-
cion de la empresa que identificaria completamente la base obrera y
la gevencia en el sentido de una democracia directa.Pero come la primera
meta resulto ser una mito,la segunda tambien,Las dos son directamente
ligadas y interconectadas.Cierta diferencia de intereses entre base
obreva y gerencia van a subsisctir,pewmsa pero a traves del orden interno
de la emp hay que ir,que 6l espirutu de colaboracion y de
comunidad domine realmente las diferencias subsistentes,Si se logra eso
xxEk se puedec esparar tener despues empresas de mercado con mas disposi=
cion a tomar en cuenta intereses mmm generales de la sociedad tombien en
casos eh los cuales no hay coincidencia directa de estos intereses con
el interes de maximizacion de ganacias de la empresa,

Este fin se expresa en la participacion obrera en la gerencia de las
empresas, que puede ser realizada en fovmas de co-gestion o hasta de
auto-gestion obrera,in base a esta colaboracion en la empresa se tiene
entonces que desarrollar un sentido de comunided dentro de la empresa,
que puede mrverdaderaq relaciones humenas entre todas las perscnas
trabajendo.las realizaciones coneretas de esta partizipecion son diferen=
tes y sera solamente posible anglisarlas muy superficlalmente,Pero mmim
de todas meneras hay que tratar una condicion previa para que pueda
funcionar este sistema de partizipacion,que es la educacion adecuada de
trabajadores y gerentes.Al trabajador hay que dar una consciencia de las
leyes economicas,que limitan las posibles actuacicnes de la empresa,y
a los gerentes,directores etc. hay que convencerlas - en parte por la
practica seguramente -~ de que pued n actuar con la misma eficiencia

ica en col on con la base obrera como smtes.la pavtizipacion
obrera puede facilmente fracacsarysi no se logra couvencer a ambos partess
Tambien una clase gerente que unanimamonte rechaza los nuevos conceptos
puede echar a perder todo el experimento.
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Teoricamente hablado hay dos diferentes formas de participacion
obrera en la gestion de la empresa,la forma parcial y la autogestion.
l.La Co-gestion obrera es ha denominacion de la forma parcial.in la
co-gestion ¢l capital conserva su caracter de una fuerza social autonoma,
que se puede enfrentar a la fuerza obrera.in este sentido loe represen=
‘tentes siguen siendo una clase soclal independiente de la clase obrera
¥ tambien independiente del Estadoeln este tipo de partizipacion obrera
la actuacion del Lstado es indivectasTambien las Lormas de planificacion
estateles son mas bien de correccion de decisiones de las empresas que
de decision divecta.tEl Estado por eso puede tener muchas vezes el papel
de arbitro.

Esta forma de co=geslionno
Rrivagag no se debe confundir con el tal llamado capitalismo popular,
La idea del capitalisuo popular esyhacer dcl trabajador a traves de
la compra de acciones de empresas un pequeiio capitalista y asi en esta
funcion hacerle partizipar en la gerencia de la empresa.iio lesiona por eso
de ninguna menera el principio capitalista de la dominacion de la empresa
por el capitall.il capitalismo popular fracasa con sus aspiraciones,
porque ae en la partizipecion obrera se trata precisamente de una
partizipacion del obrero en su funcion obrera dentro un principio
democratico de la legitimaclon de la autoridad interna de la gevencia de
la empresa y be porgue la partizipacion a traves del capital es siempre
sumamente deblil y dispersada sobre todas las empresas de la cconomia
¥y sin posibilidad ninguna de ejevcer una influencia.Significa nada mas
que una politica de propiedadypero no de partizipaciocne

La co~gestion adecmas no es identica con el vegimen de propiedad pri~
vadaesFuede daky surgie tambien dentro de un sistema
de propiedad publica,que no excluye principalmente la existencia de una
clase capitalista autonoma.
ae La co-gestion con propiedad privada significa

=5 la eleccion de la gerencia con partizipacion en partes iguales por
representantes de cepital y trubajojademas el veto del trabajo sobre
ciertas decisiones economicas,socisles etes de la gerencla,los represen=
tantes del capital son propletarios de le cupresa y x® tienden a defender
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Junto con la eficiencia del capital de la empresa su intereses como i
propietarios;que tlenen sue ingresos a traves de su renta de capitals
bs la co-gestion con propledad publica se podria construir admitilendo
exclusivemente la propiedad de acciones de empresas por empresassCon esta
medida la propiedad privada se convierte automaticamente en una propiedad
puplica anonims,que se divige a traves de un grupo de"managersjque no son
propietarios eino administradores,Se puede pesees clortas posiciones en la
discusion actuval sobre la propiedad en la Union Sovietica inte pretar
como intentos de llegar & a una propiedad de este tiposSe pued: lograr
asi a la vez un poder ejecutivo fuerte y un incentivo para la capitzliza=
cion sin entregar todo la decision ica o uno burocracla estatal.
24 Lo auto-gestion obrera significa la eleccion exclusiva de la gerencia
por los trabajadores de la empresa y le decision de los problemas
principales por la base obrerasIl gerente en esta forma no tiene otra
funcion que representar los intereses de los trabajadores de su empresa,
lo que significa una diferencla grande de la co=gestione.Pero surgen
nuevos problemas.Para asegurar ung poder ejecutivo fuerte y una sufuci=
ente capitalizaciongse tiene que xm intrducir una influenciauesatal
mas grande que en los tipos de co-gestiongi esta influencia es tan grende
como en los casos de co~gestion la influencia de los representantes de
capitael,de hecho la introducecion de la auto-gestion no aumenta la k
infiuencia real de los trabajadores y rveemplaza solamente la clase
capitalista por una clase de funeionarios estatales,Puede resultar hasta
peoryporque el Estado entonces toma directamente posicion en las
diferencias internas de empresa y geralmente va a apoyar el punto de vistal|
de la gerencia perdiendo su funcion de arbitro,que puede solamente tener
en el caso de la autonomia de la gerencia,

Pero eso sea como sea,de todas meneras hay que inslstir en que cnalq\m.]
tipo de partizipacion obrera nunca pued: aolucionar una vez por todase
Por eso 1la partizipacion y los orbcmimoa de 7artiuipacmn no pueden
reemplazar los organiemos dex¥®) e gag como lo son los
sindicatos,Le introduccion de una clase de funcionarios estatales
en la gevencia de empresas con autogestion junto con lo supresion de
los organismos de lucha de los obreros puede precisamente echar a perder

[l
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todo el valor de la partizipacion y convertirla en un medio de supresion 3
obreras |
Con la creacion de estos tipos de ovgenismos de partizipacion obrera
se puede entonce a 2 n gelidarie y comunitaria
dentro de la e ro el probleme es mas grande toda
acion solidaria en la empraesaghay que reforzarla
sociedad cntera,fl probleda no se soluciona
la empresa,sino tanblen en Bl mercado
enterosSk trata de la intrduccion de ciertas formas de planificecion y
de que la empresa de mercadd aceptar en imuchos ca un eriterio no
exclusivemente egocentrice,sino inclugende Intereses mas ampliose
In el carpo cooperalive se logro eso en algun grado.las empresas coopera=
tivas por ou mayor comprension de xrmbimm lo importancia do la solidari-
dad en gencrel tienen mas disposicion a tomer en cuenta intercees, general!
que empresas de mercadost traves de una partizipacion obrera y una mayor
educacion solidaria se puede esparar resultaedos parecidos para la
empresa del meycado tambien,

une relac.

ciente reforzay ]

tambicn en el &

ai

Llademente eén el plano
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