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MARGINALIDAD 
Y 
LUCHA DE CLASES 

FRANZ HEINKELAMERT 

No nOl¡ interesa en este momento una 
discusl6n de a lguna teoria. e1>peel!ica <le la 
marglnalldad. Por esO tampoco se trata de 
describir una teorla concreta. dada . Nos in­
teresa. más bien partir de una definición 
muY vaga de lo que se puede entender co­
mo un problema de marglnalldad parA Ir 
concretando esta definición en la discusión 
de los problemas concretos, que la teorIa 
de la marglnalida<l pret.ende sQlucionu. 

PQdemo.s em¡leUlr con el hecho de que 
marglnalldad el! un fenómeno negativo. que 
&olamente se pue<le definir al le expresa a 
la vez. en relac!6n a que la marglnal!­
dad existe. La margina!!dad. es la falta de 
algo y est.e algo hay que definir también 
si se quiere definir la mar~lnaUdad. La res­
puesta es fácil y almple. En el C8.!IQ de la 
marginalldad falta IntegraciÓn. Pero esta 
re~pue!ita no significa mucho, porque ahora. 
5e t iene que preguntar la que es Integra­
ción de la. &OCledad. 

Ya aqul notamos algo especifico del aná­
lisis de la marglnalidad. La marginalldad 
como fenómeno surge en el caso de una 
sociedad no Integrada.. El fenómeno fun­
<lamental por lo tanto es muy distinto de 
la noción de lit sociedad clalilsta. Alll ha y 
una clase dominada que ¡;e enfrenta. a una 
clase dominante. Hay una polarización di­
recta de la sociedad en mlembl·Os de una 
clase a otra clase. La. marginalldad. es di­
fer ente. El hombre marginado no se en­
frenta como integrante de una clase fren­
te a otra. lilno 6e enfrenta con una so­
ciedad desintegrada como tal. Este. so­
eledad desintegrada produce al marginal 
como uno de los ItTUPO'I sociales ex istent.es 
en u ta sOciedad. El no se enfrenta. con 
ho:'!' 'lres Que viven en la inte/l:taclÓn, sino 
que se enfrenta con grupos sociales que es­
tán aprovechando la desintegración de la 
sociedad y que deben sus privilegios al he­
cho que se conformaron con una wciedad 
d esintegrada exilitente. 

Este fenómeno de la marglnalidad en la, 
&Oc1ed&d <leslnt.e¡ rada hay que explicar máIi. 

Pata eso vamO!! .. partir de un &náJt51s !'1m­
damental en términcn 10 m8& simple P03i,­
ble de la ~ocle<lad integrada. PartlTIlO5 de 
la de.\lCl'lpelón del hombre: e6 sus rela.clones 
con la sociedad. Son preferentemente do& : 
por una parbe, el hombre siempre vive en 
un lugar geográfico determinado, en un 
país dado y este hecho le Impone una eier­
ta convivencia. Cada hombre tiene que te· 
np.r un lugar y en este sentido cada hombre 
es un ser J)C!blador. Por otro lado, ea.da 
hombre tiene que vivIr y tiene que tener 
bienes para. poder sub.$lstir. como &er flslco 
y e~l>iritual. Para. tener eso, el hombre tie­
ne que 6er trabajador, porque únicamente 
el traba.jo facilita. estos bienes. 

En este plano del análisis entonces PO' 
demos establecer una primera definición de 
la .wcledad integrada, que después necesita. 
ampllafl;e . 

Es la detlnldón de una. :socIedad, eD ' la. 
eual cada pobla dor.. la. vez es trabllja ­
dOr en la cual cada habitante de un paíl 
esté Integrado en el proce,¡o del tnbajo 
regula rmente. Podemos hablar en ede 
nivel de una Interradon económica. 
Dada esta condición podemos decir, que 
\ma sociedad es económicamente Integrada. 
SI bien esta ·<lefinlcI6n es limitada, no deja 
de ser Importante . Formula la. base de 
cualquier definición mM; amplia <le la ~­
eleda<l Integrada. sobre todo de la Interra­
cións(I(:lal. 

En este piano del anállsls encOntra­
mos entonces también ~9. primera forma <le 
la marglnalidad. la marglnalldad económi­
ea. El marginal en este sentido es un po­
bla<lor que no logra convertirse en traba­
Jador a pesar de que lo quiera . El estS. 
<l11>puesto a trabajar -a lnt.egra·rse econó­
mlcamente-, pero no hay laotlblllda<l para. 
ésta su aspiración. No hay trab1l,Jo. Es 
una fonna de existir. que no cabe en el 
anallsis de clases. El análisis de clases co­
noce dominados y domlnantel!:. que están e n 
conflicto . Pero ella supone que est.e eonnlc­
to a lleva .. cabo lOlI:N la bea cM waa" 
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U¡racl6n eeon6mlca bistea de ambas par· 
USo El capltalls\.tL "J el trabajador se en· 
f rent.an en la empresa Y el desempleo. Que 

:~~l ~n~~:ai.O~'I~nll~~$e~~' ·J: 00:: 
dlnaclón econÓmllHl . }te.ulh. en Ulla sl~ull. ­
ción .en la cual hay una Instalacl6n técnIca 
de capItal t.llflclente para dar trabajo 8. to­
dOli. pero no re~lllta la conexiOn de los 
factores de producciÓn. En el uso del mar­
ginado en el 5entlco ecOnÓmico no hllY estn. 
sltuacl6n. Prec\.SlImente Pllrll este caso la 
t .. Mia d. CllallCs no tiene in5Lrumentoli a.M­
JIUco • . COI'l~ lolamente el fenóme no d ~1 
. ubprol. t.arlado. Pero el "llblll'<lJetnlado del 
. I,le l'f,.Iat\o no ea eOmparable al m.u lnal 
de la accledad laUno.merlcana de hoY. 
DOr(lua uta .ubrrroletarlado es m¡\!; bien IIn 
, ruPO asocial que un ,rlll'Q /SOCIal. El mb· 
Pl'olet.arlado no qUiere IU intt'l¡¡racIÓn y no 1", 
bu_ca . Al contn,rlo, el mllrglnal de 1. I\O~ 
(lltdad laUnoamerlcana e8~1t al'llllo~ de en­

, oontrar.u Intenaci6n eonf!'<Intándo:, cOn 
\lna ~oc led.d ¡neapa!: para ¡nt,urarlo. 

F..~a mUlllnalldad enlonces ell la forma 
peor que Puede ocurrir. SI la teorfa de ela­
. el h. bla del fen6meno de la explotp.c!ón, 
no se d ll cuenta Que haY una e<mdlclón hu­
mana toda vla má.¡ baja QUe la explotación. 

Se ha pUtlato muy de moda hablar de 
la mara;tnalldad. Eso por 10 menos nOll pue­
de Indicar Que este término nos present.a 
Un problema que en 101 IA!rmlnol ¡acloló,,¡­
eros IIn~rlores 110 se podla captar con la su­
f lclent4 clarIdad. Hacia falta crear un 

. ~rm1no nuevo para una realidad ~uev~ 
di5tinta de la teaUdad Que anterlormen~e 
fue el obJet.h·o principal de la .soctoloa;io. 
J:l nuevo término lunló preclaamenfo e~l 
un m.omento en el cual la sociologla 0:* ni­
tilia t»c1a 1ft . .sociedRd subde¡;arrnllRda y 
podem.OII sUpOner pOr 10 tanto, (.':ue dl .. ~ r.r U~e 

articulo. SIn nlnruna duda el anlllsls de 
la marg'nalidad está Intlmamente coneeta~ 
do con el an¿lisls de la estratlflcacI6n!;(l­
clal. El anj,I!~11 de 1 .. margln.lldad llene 
que dllitlngulr de .ntemano muglnados Y 
nO m"rginados e/l IIO!!. wclcdad dlloa Y co­
mo tal entonces con¡.;ULuye dos estratos po­
l"riMdos de 111 IIOCledlld subdesarrollada de 
la América L¡lUna actual. ClIbe por lo tan­
to 1 .. pre,.unt.&. en qué ¡¡rado de 15l.f' análhls 
de la marginal!dlld susUt.uye el anUI~1.s de 
rla~cs o en Qué grado está I:gado con él. E50 
f'~ t.nbre todo Im~rtallU! frente 11 hechO ob­
vio de que en A!n'rlca LaUna siguen 10R fe­
nómenos que IInt.erlormente se sclla 1I.mar 
luchal'! de elasu y U!nemOll que presuntar­
noft cOn seriedad. sI en. l. aolllalld.d l e 
pucde Inlerpretllr oon suficIente clarIdad 
t.odo efiQ con un a"i\Jl ~11I de la mar¡;lnaUdad 
prellcll'\d!endo d,., un .nll.li~1.8 de 011111.11. ElLe 
'lt'oblelna es p.rlllent.e y pIde respuesta. 
Es la MndlelÓn del marginal puro, que nI 
el un ser explotado . El explotado tIene un 
futuro a tnvh de la traUdarldad 'J luoha 
de 111 el:tse. Ptro el ' mar!!i1nal ni tiene e50. 
El vive en tm abandono total y para ~I !JI!\. 
lIerla una vt!lltaJ. convertirse en Un líeT ex­
]llotado. pero ~I vive en unll. socIedad IIln 
capacIdad par", la expa:lllón económica. El 
conflicto r:lta el cual ~(50 puede preparar Y 
ora;anllar. e~ por lo tanto un confllcl.c oon 
la aocl«iad cOmo tal. No el el oonfllcto con 
un det.e rmlnado {lTUpo social y oon una e!ll­
tle social dada. sino e~ el oonrtlcfo oon 1.0-
(\0 el núcleo de esta .ocledad lubdllllllrl'<llla­
da.. QUe MI ha fOrmado de acuerdo oon el 
flIitancllmlento de esta IOCledlld Y !!ue ~e 
compone de diferente. llrupos JI clases 10-
oial" en conjunto . EIi\,os iruPO~ forman 
un poder establee!do en III trOCledad Bubd.e­
IlArroUada. Que este mara;lnal tiene que que­
brar Dara pOder IObrevlvir. 

Un fen6meno e¡pe,t:I!lco de uta .socIedad . Exi~te, pOr lo tant.o. un confllct.o bblca 
Pero un ~rmlno nuevo de elite tIpo entre el marl"lnal y el poder cllt.ftblecldo. que 

"'empre ofrece tanlbl~n problema. Hay Qut: la 1eoria de las clllMI no puede a"a llq~ 
ccnect: .. :". con la clenda loc]Oló¡¡lca como adecuadamente. Pero esUi oonflicto tiene 
t al JI r1f'I se puede cre'!r qUe el nuevo frM - IUS matices. En medIo de 1011 dos extre-
meno y SU explicación t.eórica slmplemenle mas hay IlTUpO~, Que no pueden excluirse 
reemplaM todo~ 101 e~QUemal 1.(>órlc'o5 IIn- III'n mlll ('n uno u otro grupo. Se trata de los 
terlores. Por lo menos se necesita para la I"rupo! Que la ~eoria de In clases Il.ma lo~ 
evaluaciÓn de elte térmIno nuevo um~ dlllCu- ¡rup08 dominado! (o explotlldo&) y Que se 
sl6n sobre el objeto Que tiene que ac1.uar, acercan o al polO de 105 maT,lnadoll puros 
huta qu~ ¡¡rado térmlnoa tradlcionaleli del o mAl! bien al polo del pOder CIIublecldo d.e 
. nAll$b lIOelológico se reempla1.an por el la sociedad BUbc\c¡¡arrollada . Se tra.ta de 
Urmlno nue\'o o ha~t.a qué ¡rado se ~rRt!l. arullOS económicamente Int.eRTa.d06 cuya 
&ola rnen!,.e de una ampliacIón 06 térm Inos Inte¡raclr,n econÓmIca (!~ --esO ne¡)(lnde del 
)'& u~adoll tradicIonalmente . caao- ma! o menos problemitlCll. Eat05 

!'.$o es preci~m(mt.e el objet.lvo de e.'te afuj)Oa forman na.st.a clor(O grado claseB - ,, -
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!KIclalu Cm! eO'llcle'lltlll de elue y una 
orgllnlzación oorre~pOndlente , En terminas 
!enerales o!e puede dlatlngulr dos sUbgru­
pOS Irande~, Por un lado el campesinado, 
(tue vive en estructuras feudl'lle~ o ~eml­
feudales o simplemente en un aislamIento 
del mlnlfundlsla abandOnado, Y por otro 
ladO el trabajador (te la empresa capltallst:¡ 
urbana , Si bien los dos grupos hasta cier­
to grado se encuentran económicamente 
Integradas en el poder establecido de la 
sociedad subdesarrollada, en au mayorll'l. 
participan del conflicto fu ndamental con 
el poc!er e¡,l.ablecldo, E50 es rruU claro en 
el caso del campesinado . ViviendO en un!!. 
estructura feudal o aemlteudal. para él es 
claro, que dentro de e'sta estructura econó­
mico-social no tiene posibilidad par/l. lograr 
ISUS IlSplraciones fundamentales, Mante­
niendo estas estructuras, no ve una ape~­

tu ra hac!a el futu ro y cae de hecho en 
un altuaclón, que se acerca .mucho a II!. 
situación del marginal puro, Muchas vece~ 

dlcaclones 101TAdu. Se trata de CTUpoa 
asa l.rlado~', que forman paÑ del poder 
~stablecldo y pueden POr lo tanto darse el 
lujo de quedarse en un simple esquema cl.· 
lIsta tradicional, 

Pero con el despert.Rr de las masas mar· 
¡¡¡nadas este pun\.(l de vista se descubre co· 
mo fal~o, Al enfoque tradlclona.1 --<:laslo!­
ta !e Impone por lo tanto el nuevo enfoque 
del confl!cto básico entre el mundo marit­
n ll.l y el poder establecido. Que deja el en­
foque clasista en el segunda plano. Pero 
(.:o tampoco deja completamente ain valor 
el análisis clasista.. No lo reempla14. DeJ3. 
en claro solamente Que el anállsls d& cla­
les preS1.lpone una situación de Intell"aelón 
económJca., Que la sociedad subdeurrollada. 
precisamente no ha logrado. Hasta POde­
mos decir, Que lo Que define la sociedad 
!ubdesarrollada es su lnca.pacldad para lO­
grar la Inte¡rac!ón económica. de todos SUJ 
mIembros, 

prefIere el riesgo de la marglnalldad ur- es por lo tanto e5!nclalmente una soele.:l.ad 
bana I!. II!. continuación de eS';:1- s¡tuacló!) en la cual el conflicto básico es un conflicto 
desesperada en el campo orl¡ lnando asi la de clases, Clases se entIenden e" este con-
migración haela 1M ciudades. texto como grupos funcionales CUYO ~urgl· 

En cuanto a este conflicto b¡Íl.; co entre miento llene su razón en la destlnaclón eco-
el maridnal y el pOder establecido de la nómica de funciones fundamentales. Esta 
~ocledad subdes3rrOllada la situación del destinación fundonal rundar,lental es 1& 
trabajador de la emp~sa capltalLsta urba- dh'Lslón entre empresario y trabajador. Que 
na es más ambigua, Dijimos ya antes. que Involucra como un hecho una diferencia de 
el poder establecido de esta IiOcledad es Intereses entre ambos . COnflicto de clase, 
mUltlclulsta, No es simplemente la clase por 10 tanto no se limita a la socl!<1ad ea. 
alta en el sentido de la clase caplt.allsta del pltall~ta, sino quesereflere acualQulerSOcie-
país, sino se constituye ta,mblén por partes dad Que tenga esta diferenciación básica 
de 11\5 clases a ~'a llU'ladas, Que han logrado de {unclone¡,:, Se refiere por lo tanto tam-
unl!. slt.uación económica exccpcional a tra- blén a la sOcIedad soclal\3ta. que vive est~ 
vés de ciertas condiciones. que les dan un conf\!cto fundamental, La SOciedad caplta-
privilegio, La cIase trabajadora por lo tan- lista solRmente Uene su rasgo especltlco en 
to ~s una clase fundamentalmente dividida, el hecho que el Poder empresarial se basa 
Se trata de una dl\' lslón que únicamente sobre la propiedad privada capitalista, 
en un anallsis de la mar¡ lnalldad se puede mientras la sociedad 50Clalista lo 00$& o 
comprender en toda su profundidad, Hay IIObre el poder burocr!itlco estatal o sobre 
parte de C : ~l clase trabajadora que se ha una legitimación democrática del ])Oder 
monopol!zado Y que se distingue marcada- empresarial, partiendo de la m\.!¡ma base 
mente de otrll.s partes de la clase trabaJlI.do- obrera, 
ra de la sociedad en cuanLo a su nIvel eco' Entendiendo cla-ses en este sentido, to-
nómico y SOCIRI. PA nl "'I'··' ,' ,' do el prOblema de la IntcgrRclón de la 50-
el pOder estableCido y se alejan en el grado cledl'ld subdcsarroUada se puede expresar 
de esta particiPRclón del conflicto fundll.- tambIén como una c<lnvcl'~'iÓn de una so. 
nlental entre el mundo mal'glnal y cl PO- cledad con confllc:,:¡ báslcc> entre marginal 
der estRblecldo, Desde el punto de v!.st.a de Y poder estRblecldo en una nueva sociedad 
f ilos la socle::lad ¡,ubdesarrollada parec~ con el conflicto basle<> entre clases tunclO-
"Im,plemente \\Jla sociedad clasista, en la nales, Este proceso, a la \' e1" es el Proceso 
cual ha.ce falta organ11.ar la clase trabaja- del desaTrollo. 
dora frente a un enlPresar!o potente y en Pero para sc.guir el argumento, hace 
el cual hay Que pedir más y mas reivln· taita. ahora ampliar toda la delJnlelón d& 
caclones eoonómicas ¡ defender las reivin- _ .u _ la ln~¡:raclón ¡ par consiguIente. da JI, 
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marclnalldad. Hasta ahora hablP,mM 11n1" I!dad pareea tina uorla eonrOrMUIT.& CM el 
eamente de la Integracl6n económica. Pe- EIstema !;Oclal exlstenu por el limpie hecho 
ro el problema de la Integración tiene tam- de que cada ¡eOrla neu~rIIl como tal tiende 
bl~n una slgnlf!cancla soctal. La hOcltdad a afirmar estructuras una vez dadas. 
económ1ca.men~e Integrada no tiene nece- Pero PIlrI\ pOder jU1..&ar hace h.lt.a real-
SIIrlamente a la ve?: Ulll\ Integración &Oclal. men~e evaluar la potenciA crItica. de la 
Para aclarar eso hflY que Ilensar solamente tcorla de c1nses en el momento hlst6t1cn AC'" 
en el ejemp]/) del allo capltallsmo o del so' tual. Parece conveniente volver un poco 
ela1lsmo burncrálloo. AIJI se trata de socle- sohre el enfoque original de Marx. para 
dades en las cuales unlcamente el poder de mostur después los cambios fundamentalps, 
la clase dominante tiene unl\ organizacl6n que estll teoria de clases ha experimentado. 
con capacidad de formular autonomamente Marx Identifica la .!.otledad de clases con la 
5U voluntad. mientras la ora:anlzaclón de sociedad capltl\lIsta como tal y le oontrapO-
otros a:TUpas y chlses sociales se encuentra lle como alternativa la nueva &ocledad sin 
o suprimida o Instrumen~a]\z:lda en favor clasts. Pero el a¡-ente para el tr'nllto des-
de 1" directivas del poder dominante. Con' de la sociedad e1IlI;l.¡;ta hacill la socIedad aln 
tradleelones económlcaa por 10 tanto no 5e clases Il!ua Marx no es la lucha de e1Ue3 
pueden traducir en ronfllct.os sociales cnmc -e.!.ta es pura apariencia y a1¡-0 adiciOnal ' 
medio plI.ra llegar a compromisos ent.re In mente necesario-- sino la. contradicción 
terueS divergentes. económica del IIlstema capltalllta Que no !e 

Definimos por lo tanlo una l olliedad permite sobrevivir. 
socialmente Inte~rada como IInll. MOllledad . En el centro de 811 teoría se enouentra en-
en la. cual se cumple b condlclún Msica de toncea In Idea. de la crisis econ6rnlca final. 
tina Intel' ralli6n teonBmlell. pIlro que tiene que es aprovechada por la luchl!. de cJaa~g 
adema. orran\J:aeJonl!lJ , 0Ilh, lu a traves de y que termina con la sociedad de clases de 
la. euale. intere~ ecOnómico,: (y otros) una vez por todas. Pero esta leorla de clll.-
.'yerll'entes se pueden taJlruar pa rll IOJrrar ses surrló 5erlos cambios en el cuno de la 
eompt'omIsM de Intereses a t rave. de ean' hlstnrla moderna. Como el clLPltall5Dlo lo' 
nlelos abierto.. aró sobrevivir en los centros de IU poder. la 

En en este sentido una sooledad filn con- crlsh ecnnómlca del caPitalismo perdiÓ el 
!lictos abiertos, que suprime las dlvergen- cardctl'r de "base malerlal" de la reVOlu-
elas de Intereses arUflclalmente, no e¡ una c1OO. Por otra par~ es mM y mAs dtrlcl1, 
sociedad Integrada a\.\Jlque en el CIllC del Interpretar las socledsdes SOcialistas exis-
&I.s~ma totaUtA.rio de cualquier lndole lo ten~s comn lIocledades sin clueB Y le Im-
plrece ur. pO:1e la necesidad de Interp~tllr el tr'n~lto 

Esta definiciÓn frenle " los diferentes de la socIedad capitalista hl\cta lit sOciedad 
Illlltemu sociales del capitalismo y lociall.!.- SGclallsta como un cambto de lAS formas 
roo. en el fondo ti neut ral. ElCcluye por su' de clases sociales y no como un tr¡\,nllto ha-
JI'Ilesto un aoclallsmo burocraUco del tipo ela la soeledad sin clases. Con tlO se perdIó 
totaUtll'io ~so no es una sooledad Inte- de hechO en gran parte el poder critico de 
grada. sino solament.e callada- pern elCclu' la teoria de clases frente 1\ la sociedad ca' 
ye por una parte socledade" del tlpo lleo- Illtltllsta Y esta ttorla llegÓ a ser mis y 
cltPltallsta (pluralilt,a) y aocledades 5ocla- mfta una teoría Idealista en 111 aultl la lucha 
l latas de tendencia hacia confll(.10s abiertos de clues y la fueN!a moral comienzan a ju 
y reales en bue a entidades democratlcas ¡ar un Papel preponderante. E'l eata sltua' 
aut6nomas. elOn se olvida compJetamen~ el cOnOel, 

De eso. ya se desprendc. Que el mismo do dicho de Marx. de que la Idea siempre 
aml.llJls teórico del problema de 11\ margina' {racuó en la hl~torla humanl\ 5\ no TU' 
lIdad rItO da argumentos para decidirse ])(ludIÓ a u. . prcblema Illat!r 'al ardiente. 
]lara uno u otrn ¡Istema social. Eso vale Pero los diferentes P(l,I:;OS de la teorll\ de las 
por lo menos en el estricto plano teÓrico . Ch\S2S muestran claramente que en la ac-
nta \.eorla es neutral. en I'ste sentido. Se tualldnd estll teorla no el! eapaz )l1ua mos· 
upllcll po.r 10 tanto, que t.odo analillta que Lrai' un problema material ardiente filie ex' 
Parte de \lila teol'la de Clal>M mira e~te en· Jlllque . \ nect'~I :lad de Ull(l. revoluc 'Ón. ~ 
foque con gran de~eollfl(!,IIY.n . Trltdlclolll\!- hecho. el anAlIlIls de clalles ha perdido 511 
mente los argumenlos para Itlacllr el s~ st.e- t.ollten~do revoluelonllrlo. un hecho, del 
ma capltsUata vienen de la teorla de clases cual dentro del movhnient.o comunista 
,n 110mbre de la IOcledlld sIn clas~s y de~d~ mundIal unlcamente la corriente china 
esl4 punto de visla la teoría de la marlllna- hasta cierto lradn se dio cuenta . Ea una 11--,,-
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tuacton, en la cual la lucha de clases se con­
vIerte en pura reivindIcación económica 
acompañada por ilusIones Ideológicas y va­
loratlvas que se lleva 1\ cabO en base a una 
sociedad neocapltal1sta. desarrolladA. que ha 
1!01uclonado su problemas mater!a1e~ bhl­
M5 v Que tiene Dar lo hnto nInguna raz~n 
matarlal Inevllnble para cambIar sus e~truc­
t uras . 

Frente a esta Impotencia surge el pro­
blema material Inevitable del subdesarrollo, 
que exige de al¡ún r400do cambios de las es­
t ructuras Y que una. teoria de clases no 
puede abarcar suttclentemenLe. Este sub­
desarrollo produce un conOlcto totalmente 
dIstin to del ('(lnfllcto de e1a,". que se Im­
pone a la lueba de ehl.lle~ de 1011 pajl"f!S res­
pecUVO& y que a estos pP!lIel les da el aello. 
Este conOieto re~ullll. del hecho de que la 
aoclerlad ,,¡bdeSRTro\)R"a 1\() u rapaz Dara 
eonse¡rulr IR IntegraciÓn econ6n'llca de su 
pablnc!ón. TIene nue nuebrar esta sociedad 
exIstente JI reemol~znrla por tiria nuev,," 
oue permita la In1ecr:racI6n económica ~y 
dada "sta condición b:\.slca.- también la in­
tegnelón loela l. 

Vemos entoncel, que el conflicto de cla­
¡e¡ de la $OCledad económicamente Inte­
.rada no ClJntlene fuertel l.endenelu hacia 
1 .. revoluciÓn. m!entras el oonfllcto bAsI­
ea de la sociedad 5ubdeSl\rrollada _1 con­
fli c ~ ') cltre marginal y poder estableoldo­
no tiene IOIucl6n fuer .. de un cambio ente­
ro de la.!! estructuras de ena sociedad. Es­
toa cambios tienen que realizarse en un 
grado tal que permIta por lo menos la In­
Legrac!ón económica de toda la población 
dal país subdasarrolJado. Esto no slgnUlea 
fl: ue la lUcha de dual no tenaa ninguna re­
Iaelón con ute conflcto entre el marginal 'J 
el poder establecido, pero no es ' mas que un 
fenómeno adicional. que puede tener efec­
tos positivos o ·.ambl~n negativos sobre el 
desarrollo del cunfllcto b:islco de la socIedad 
aubdesarroIJada latlnoamer!cana. Puede re­
forzar ,_ OposIcIón de marginal en contra 
de la. sociedad existente, pero puede tam­
bIén frenarla en el Cll50 de qUe esta lucha 
de el/lse~ se Integre nI poder e~tablecldo y se 
eonvler!.e en una luchl\ para relnvindica­
elones de grupos prIvilegiados de la clRsa 
trabajadora . 

El IInálisis del conflicto b~sico cntre mar­
¡ioQI l' poder e~tablL'1:jdu nos pl'rmjtt,. ahora 
presenlar una WI'C,'llI tJ..·[jnición de la inkir.l­
ción, Que rn c!"r[o ¡1'ado es Inlrt/l'icdia Clllle 
Ju dos anleriores y rt'fleja la situación de 
¡ránsilo de la sociedad sulKlesarrollada. Es~e 
tipo do iDle,ración resulta dire<:tamente del 

estancamiento, que se ha p~ldo en la so- ',' 
ciedad subdenrrotlada. Mientral el homb¡e de 
la sociedad subdesarrollada ya comparte lodas 
las aspiraciones crecientes .'~ la sociedad desa­
rrollada, esta sociedad, debido a su suboesa-
1'1'0110, no eu' capaz de ofrecer. ni para lo 
presente ni para lo futuro una nhda. 

Pero mientl1ls los particiLJantes del poder 
eSlllblecido de la sociedad ¡ubdesarrolla la i~ 
nn una plena ,atisfocción de estas aspirad o­
nes. a pesar del estancamien to general del pais, 
el mar¡inml dentro de eSla sociedad no puede 
\'er ninruna esperarua. El s . tiende a volcar 
entonces en contra de esta misma sociedad 
existcntc. El quiere $3.lhfleer sus aspiraclG­
nes. que en iran parte son materl.ales, pe~o 
no lo puede IORrar dentro d.;: la soclcdad eJUI­
Unte. Una apertura de esta sociedad hacia ti 
mar¡inal es inima¡rinab!e. El poder estableci­
do de la sociedad subdesarrollada no es un~ 
socicdad moderna, que todavla no hm lle¡:ado 
a estos sectores mar¡:inl!.lc~. Es m', bien una 
parto de la sociedad 5ubt!esarro!lada, que su­
fl 'C el mismo estancamienlO como la socleJad 
enlera. Solamente aprovecha su situación de 
privilegio social para asel!\!rarse una \ida com­
parable a la vida de las sociedades dcsartoll .. -
das modernas, sin compaTlir en alrún grado 
más que el mar;inal, la l •• <:htalidad y los \'a­
lores de estas sociedades desarrolladas moder­
nlS. Por lo lanlO. no hay ninguna manera de 
IImpliaciÓn lineal de este poder e5tablecido 

hacia la Integración económica '1 social oe[ 
mar¡inal, )Orque el eSlancamient .... , prcelsamen­
te de este poder establecido, es causa de la 
e.~istenc¡a del mar¡inaJ mismo. Al contrario. 
El intcnto de ' conciliar e Intein,r al marginal 
en este poder e~:ablecido SÍI:nifka predsamen­
te a¡r¡Var la situación cel $l,bdenrrollo I es­
tabilizarla, reforzando solamente la ¡ituación 
de mar¡inalidad. 

El mar¡inal, por lo tanto, para s.!.ir de su 
siluación desesperada, tiene que alacar la so­

ciedad subdcsarrol1ada existente en sus estruc· 
turas. El no puede conciHar e incorporarse 
en la sociedad existente, si no puede solamen­
te actuar [rente a esla 50Ciedad en nombre 
de una sociedad por haC4:r, Esta SOCIedad por 
hacer CJi la sociedad desaTrallada en el sen­
tido minimo dc una sociedad de expansión eco­
nómica eonlinua y rápida. Con eSle fin él tie­
ne que ~Iacar la sociedad exIstente. 

De u te análi l ls \\nlonCCl rClIIU I nuestra 
tercera dd h¡IClón de la Inteiraclón: le Irala 
de la Inleiraelón al fllluro, e .. el sentido de 
una 10lDa dI! ClJnclellcla y una COIUllulente 

Clraanbaclón llopular ~n ra~'or d. la. can.blo, 
que en nombre de la nueva locledad Ion ne­
cesario •. Se trala de una or¡:anÍi!:ación del mllr­
Kinai en lavor de un ¡obieao do cambio¡ _ .. 
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Inte,rlc!6n del mO\timlento popular en el pro- dad, de la pl"O\'OUci61'1 del desarrollo en In 
ceso mismD de estDs cambios. En el ,radD en l ociedadcs subdesarrolladas attuales. 
el cual esta integración . 1 futuro se lDlra, ~ e El presente artk:ulD no oa ¡uilar a efec:tu¡¡ r 
puede hablar de que la sociedad subdesarro- este 3nalisis de la factibilidad de una \'la ta-
llada se ha encaminado hacia 1_ intcilración pitaJista de desarrollo. El problema es SUlUl(· 
ecDnómica y ¡ocial. mente cDmplejo. Pero, en realidad, lDs indicios 

TenemDs CDn eSD un criteriD de la pl·Dmo. 1'11'1 euán muy en favDr de una factibilidad de 
ción de la Drganiu.ciÓn social del ~ctDr mar· un. I'fa capi talista de desarrollD. Las estr\u;:tu· 
il inadD de la sociedad subdesarrollada. Si esta rn eapitaJi~tas imponen fuertes limites a la 
promoción 1'11'1 siilnmca a la vez la incorpora· promoeión de una expansión económica de .as 
ción en el plan de cambio de las estructura;, ..,mpresas capitalistas y el capitalista mIsmo 
no es ninilún paso adelante hacil la inte¡r.i· de la aetual sociedad latillOamericana no lien.., 
c ión de los marilinadDS. y no es sino una nue· muchos incc:n tl\'os para impulsar el desarro-
\'a reproducción del subdesarrollD. Uo, Su nil'el de I·ida. a trales del desarrDllo, 

PerD tenemos que preluntar, que: en este 5010 se puede bajar. El 2DZa ya hDY todas las 
contexto silrllifica un cambio de las estruclu· ventajas materiales que la sociedad desarrotl3' 
ras de la sociedad subdesarrollada. TocamDs da puede ofrecer y el tiene ademas todas las 
con eso el problema de la "la del desarrollo. cDmodidades que la sociedad subdesarro1l3da, 
¿Es suficiente una 5Crie de cambios en el Se:l- en cuanto a serviciDS personales. le Dfrece a 
t ido de una racionalización de las estructuras él. Y $C puede dudar que el capitalista ae--
básitas tapitalis tas actuales o tienen que ;r tual tenia suficientes im:en tivos de Dtro ti· 
los cambios más allá de estas estl1.lcturas b.i- po para sus tituir la falta de incentivDs mate· 
sicas hacia all{Ún tipo de vlr ......... apitalista de riales por pal'le de el. 
desarrollo? Como se I·e. en e~te punto el r,ná- Toda csta argumentación no ucluye la po--
lisis de la marginalidad toca el problema de sibilidad tcórica de que haya una factibilidaa 
los diferentes sistemas sociales del capitalis- de dos l'las de desarrDlIo distintas, o sea. de 
mo y del socialismo. Pero d puniD de I'ista ~s una I'ia capi talista y de una I'ia 1'1 1'1 capitalis· 
diferente del enfOQue que tiene [a teorid d~ ta. Pero si eso fuera posible. seria mu \! difiCIl 
las clases frente a este prDblema, La teoria vcr que fuerzas sociales podrian impulsar en· 
de las clases. en su fDrma idealista actual, tra· tonces una clección de una I'fa no capital.,.· 
ta este problema como un rroblema de ,'alo-- ta en la sociedad latinoamtricana actual. El 
res diferentes. a los cuales se puede acatar li- tránsitD de una sociedad capitalista hllcill otr .. 
brc:mcnte, Trata entonces formas capitalistas forma ae sociedad crca tensionu sociales lan 
)' formas no capitalistas de la sociedad CDmo profundas. Que es dificil creer Que la pura 
altema!;\'as i¡¡ualmcnte ~actibles , entre las cua· cOn\'icción ideol6¡ica sea ~uficicntemcnte fuer· 
les se llega a una eleccIón. l'al'liendo del ami· te para 1l10til'lIr un cambio de c~ta naturalel.a. 
lisis de la ma1'l¡:inalidad. el problema se Pl'e· A nuesll'O pareecr. la factibilidad de una 1'Í3. 

senta de otra manera. Se pre¡Unta entonces capitalista de desarrollo en muchD~ paises im· 
por la ~actibilidad de la~ diferente~ I'las de pondría de hechD' la rcalización de un", V ~ :l 
desarrDllo, La preilunla c ia,'e entDnc~s ~S: ¿Es capitalista de desarrollo. La ' 1a no eapij'~lis'a 
fa ctible una vía capitalist a de desarrollo 1'1 .-,s depende. por lo tanto. en gran parte de nue~' 
que se trata en realidad r.e una I"fa capitalis- lro juiciD sobre esta faclibilidad. 
la de prolDngación del subdesarrollo? ¿Es fac- Pero de todas mane;-as -se trate de una 
tibie promol'er la expansión económica neceo 1'Ía Cd r.i!ali~la 1'1 una \'Ia no capitalista dc d~sa-
saria para el desarrollo a travc!s de un~ pu· !Tollo-, el ""XitD depend~ de esta integradón 
ra racionalización de las estructura~ eapilat:s· al futuro. de la integración a una sociedad 
laS act:tales o exi~e est,\ promoción econÓmj· POI' hacer. La sociedad sub(lcsarr<>llada IIctual 
ca mecanismos MK:iales que solamcnte alguna es la sociedad de un capitalismo fn.strado. y 
solución no ClIpitalista puede proporcionar? los rambios tienl'n que rrpcrcullr profunM· 

A través dt estas pl'.:guntas se: nOla ent(J~- mente en todas sus estrm; tura~. La sociedad 
:es que la teoría de l~ mar¡inalidad solllmen· subdcS3TrolIada en el fondn ni es c~pitalis:a 
te. en un plano puramente teÓricD. I' ,~ neutra! ni es soci~lisla, Tiene una (SlrUClura capi tal is· 
y que pil'rde esta neutralidad en cuanto Que ta de apariencia y es una sociedad que. a ITa· 
se jU1.¡Ue la realidad. Pero ID que pasa es que I'és de ~u camino de desarrollo. se definir:!, 
no permile una contestación ooctrinaria. La Ha,· muchas probabilidades de que ~e dcfinll 
contestaC'ión !a da el anlilisis de la l'ealidad hacia un capitalismo dcfinilÍl'o si encuentra 
misma. Se reduce por lo tanto el problem:t. un caminD I'firal, l' factible para cso, Lo (1ud," 
ideolugicD Oc la cleccion . entre (l¡rerentes siso so e~ que encuentre cstc camino fac tible h~c¡a 
urnas 5ociales, en un prDblema de la factibih· el capitalismo delinitil'o. Precisamen~, en e¡. 
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~~:;:d 4!~a:Snaa l~'i:e~~bi~~~~añs ~: :e~~~~ 
rrollo. Si no se da esta salida de una \'la Cil' 
pilillisla, entonces la inlegración al fUllu'o, a 
la sociedad por hacer. es . « euriamenle unil 
integración a una ¡ooiedad no capitalista fu' 
tu ra. 

Queda la pl'ellUnla cómo n"lIar a esta ¡rile· 
gra" if'm al futuro. H~}' ql! ~ pu_untar cuaJel 
5(1n las fuenas para Imponer los' cambios neo 
ce ,~rios y cómo Se mOl'il inn. 

T(J(la la tarea par le del cunrlic lO básico d ~ 
la sociedad ¡ubdesa rrol!pdp, entre marginales 
y poder eslllbleddo. Se ¡rala de rcestrll!; turar 
el poder establecido de csta sociedad hasta Jo­
grar una III1CI'a sociedad rea lmente ca"a~ pa· 
ra integrar eCOllómic~mellle a la JlOblación en· 
lera. Pero la mayor parle act i"a de este COI\· 
fli c lO son los m ;'fllin a le.~. Ellos, como la m!!.· 
yona de la pobladólI, su rren el impacto del 
subdesarrolto, mientras el ¡wder e51ableciuo 
lo e~tá disfrulalldo y presenla, POI' lo tan 10, 
para b5 esrm: 17.0~ de c;Hobio, un peSQ muerto. 
lograr la imposición de I . . a irnawen de \ln~ 

sociednd futura nueva, por lo lanlO. puede par· 
tir IInicam('nte dd desconlento de estas ma 
sas margi nales. Pero eslas masas son amo,·ras 
y no pueden actual'. FaIIH, rol' consiguienle, 
organ izarlHsalrcdcdordeuoa imagen del fu­
turo nue\'o y conducir1~~ al alaQue al poocr 
tMablcddo de la sociedad iubdcsarro.Uada. Nu 

-"""1 

se trata, por [o lanlo. $i",",~",te de ol'fanl­
zar a los mar¡lllales. La orJqftización de ellos 
le puede fácilmente deSl'irtmT hacia el inten· 
to para una illcor'))oración dire(lta en el po.­
de r establecíaQ de la sociedad luDdesarroUada, 
Eso sigrMicaria sol~mente la prolongación del 
'uo4~sarroJ10. la fru~lradóh 0.1 mo\'imiento 
popular y la reprodw.:ción continua de la si· 
tuad ón vigente. La orllanización de los mlr" 
ginalu cumple solamente sus fines, si se mue­
re alrededor de la imaac:n de una sociedad 
por' hacer y, por consi.uiente, del ataque al 
poder e~lablecido de la socieaad actual. Por 
eso no puede ser una orijlnizaeión de pura 
reil'indicadón económicB, .lno tiene que te· 
ner una 1']lióll política, económica y socia l amo 
plia. 

El marginal, por lo h nlo, tiene que organi. 
l.arse ~. t iene qUe concienlir.er,;e si quiere a~. 
can~ar SI15 objeti\'os. Tiene que organizllrse 
para p(Xkr poner en pllllsro l. e,,¡lleneijl del 
poder eslablecldo de la roeicdad Il.Ibdenrro­
!lada 011 la cual I'il'e. Pero tiene que coAcientj· 
zarse para no perder e~ta fuera inicial en 
rei\'ind icacionc~ inmediatistas y puramente 
económicas, sino para asegun r que ~u or'll. 
nización presente sea realmente un I'UO pua 
la integración económica y social en la SOC1., 
dad nuera por hacer. Solamente en es te caso 
la organ ilación de hoy significa iotegrac:ióll del 
marginado de hoy. 




