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Prélogo

Este libro, como lo indica el subtitulo, es un ensayo que hurga en las claves que
nos permitan esclarecer y escudrifiar las causas profundas de la crisis global de
nuestro tiempo y a la vez; una reflexion sobre las condiciones, individuales y
sociales, materiales y espirituales, para construir "otros mundos posibles"; sobre
la base de un mundo donde quepan todos los seres humanos, y la naturaleza
también. Recoge principalmente un conjunto de escritos publicados en libros y

revistas durante los ultimos veinte anos.

A algunos lectores les podria parecer que el titulo es desconcertante ("Razones
que matan..."), pero la investigacion advierte y pretende demostrar, que una de
estas razones que condiciona hasta sus entrafas el devenir de la crisis global,
es precisamente la racionalidad dominante. Y es que si leemos cualquier
peridédico serio, cualquier dia del afo, en cualquier parte del mundo;
encontraremos infinidad de sefales (muchas veces ocultas, invertidas o
deformadas) que justifican esta hipotesis. El desorden climatico, el calentamiento
global, las crisis del agua potable y de la biodiversidad, la contaminacién
ambiental, la acidificacion de los océanos, la desertificacion del suelo, la
extincion de especies (animales y vegetales), las burbujas econémicas, la narco-
economia, las crisis financieras y econdémicas recurrentes de nuevo cufio, la
trata de personas, la crisis de empleo, la crisis energética, la exclusion y muerte
de poblacion "sobrante" (sobrante para producir y para consumir en la légica de
la acumulacion de capital), la monumental defraudacion fiscal convertida hoy en
"industria global", la escandalosa desigualdad de ingresos, las migraciones
forzadas y sus crisis humanitarias de refugiados, los reiterados escandalos de
corrupcion, la inminencia de epidemias globales, el vaciamiento de las
democracias, el terrorismo en sus diversas expresiones, el individualismo
exacerbado y la supuesta crisis de valores, los asesinatos en masa en escuelas,
lugares publicos y centros de trabajo (asesinatos/suicidio), la amenaza nuclear,

quimica y bacterioldgica, etc. etc.



Todas estas son claves y, a la vez sintomas de una compleja crisis global que
buscamos entender desde una perspectiva no economicista, primera condicion
para actuar eficazmente sobre ella. Pero en apariencia, muchos de estos
dramaticos hechos cotidianos resultan contrarios a la racionalidad y a la
inteligencia (son el resultado de la ignorancia, el fanatismo y la estupidez
humana, escuchamos con frecuencia); por lo que si nos cifiéramos al don de la
razon, estas crisis podrian resolverse y prevenirse. Al contrario, creemos que
muchas de estas sinrazones son producto de la misma racionalidad que se ha
impuesto durante los ultimos quinientos afios, con pretensiones de volverse
universal (totalizarse) a partir de la segunda mitad del siglo XX: la racionalidad

instrumental medio-fin.

Optamos por hacer explicitas cada una de las claves seleccionadas y cada una
de las condiciones de posibilidad propuestas, a partir de pequenos capitulos
organizados en cuatro partes. Ni las unas ni las otras pretenden ser un catalogo
de "codigos descifrados" al estilo de un embustero ejercicio de prestidigitacion; y
nuestro esfuerzo se concentra en hacer explicitos aquellos nodos de la
Modernidad (en especial, de la Modernidad tardo-capitalista-imperial) que
consideramos fundamentales; lo mismo que en construir una ilacién légica y

comprensible entre ellos, sin duda la tarea mas desafiante.

Cada una de estas cuatro partes tiene un capitulo de apertura y un capitulo de
cierre. El de apertura situa el problema que se busca posicionar. Los capitulos
de cierre van construyendo las "respuestas del sujeto”, que se desarrollan con

mayor amplitud en la parte IV.

Las tres primeras partes situan las "claves" en tres niveles diferentes pero
intimamente imbricados: i) el de la racionalidad instrumental y el calculo utilitario
del interés propio (Racionalidades que matan); ii) el nivel de la organizacion

econdmica a través del mercado y su pretension de transformarse en "sociedad



de mercado" con su correspondiente legitimacion y sacralizacién (El mercado
totalizado y su sacralizacién); y por ultimo, iii) el analisis de la modernidad, sus
mitos de dominacion y su espiritualidad del poder (La modernidad y sus mitos: la
espiritualidad del poder). El propésito es lograr una exposicidén que avance de lo

abstracto a lo menos abstracto, pero no obviamente de manera lineal.

La parte IV y final (Otros mundos posibles y sus condiciones de posibilidad), se
pregunta por las condiciones de posibilidad de otros mundos posibles frente al
avasallante sometimiento impuesto por los poderes dominantes, sus
instituciones, sus estructuras y sus mitos. Nos parece evidente que ante la crisis
global que amenaza la vida misma, se requiere una "gran transformacion" de la
sociedad y sus instituciones; pero nos interesa, mas que desarrollar alternativas
(sobre lo cual hemos discutido en otros trabajos), exponer las condiciones
-individuales y sociales, materiales y espirituales- necesarias para esta
transformacion. El titulo de la obra pretende captar el recorrido descrito. Desde
las razones que matan y la necesaria (urgente) respuesta del sujeto a estas
razones (razén del sujeto, ética del sujeto) hasta una ética de la convivencia y
una espiritualidad de la liberacion como condiciones para otro mundo posible;
mismo que ha de tener como horizonte utdpico, una sociedad donde quepan

todos los seres humanos, y la naturaleza también.

Hay solo una aclaracién conceptual que en este prologo quisiera plantearle al
lector que se decida a emprender la lectura de esta obra. Se trata del significado
que asignamos al «sujeto». En la filosofia occidental aparece el sujeto tal como
lo reflexiona Descartes. Pero el sujeto de Descartes ya no es un ser humano
viviente, como lo encontramos en la tradicion paulina de la critica de la ley, sino
que es un observador sin cuerpo, una "instancia" que abstrae del hecho de ser
un ser corporal. Entonces se puede transformar al propio ser humano en objeto
de las ciencias empiricas, sean estas ciencias naturales o ciencias sociales. Un

sujeto concebido en términos de la abstraccion de su propia corporalidad,



provoca que la reflexion sobre la propia vida se torne irrelevante, o al menos,

que pierda su centralidad.

En cambio, el ser humano, “como sujeto”, ostenta al menos tres rasgos
distintivos que debemos resaltar desde ahora y que lo diferencian del mero
individuo (calculador y ontolégicamente aislado), pero también, del "actor" que
interactua en un entramado social preestablecido y siempre guiado por calculos

del interés propio, aunque estos puedan ser calculos "de grupo".

En primer lugar, hablamos del ser humano como un ser corporal, necesitado,
viviente; y esta vida corporal ha de ser, necesariamente, el criterio primero de
verdad y de racionalidad (y no simplemente, una moral). El segundo aspecto lo
podemos presentar en términos de una paradoja: la vida humana no se puede
asegurar si no es dentro de un sistema institucionalizado de relaciones sociales,
con sus correspondientes normas, leyes e instituciones; pero tampoco es posible
la vida si este sistema es absolutizado; en cuyo caso aplasta al ser humano. El
sujeto se enfrenta a una ley con la cual tiene que vivir, pero cuyo cumplimiento,
en cuanto que se hace absoluto, es tanto o mas desastroso que no tener ley
alguna. Entonces, el sujeto es una instancia de discernimiento y de libertad; es la
instancia mediadora que interpela y potencialmente resuelve la paradoja. En
tercer lugar, el ser humano no es sujeto, sino que enfrenta una realidad en la
cual se revela que no se puede vivir sin hacerse sujeto. Se revela entonces, que
el ser sujeto es una potencialidad humana y no una presencia positiva. Se revela
COMO una ausencia que grita y que esta presente, pero lo es como ausencia que

quiere vivir, y al oponerse a su negacion, se desarrolla como sujeto.

Una dificultad obvia que hemos debido enfrentar, tanto en la investigacién como
en la exposicion, es la intrincada relacion ("dialéctica") y el enorme cumulo de
conexiones que existen entre tantos aspectos de la realidad que aqui se
analizan. Por eso, hacemos explicitos aspectos claves del método de

investigacion en los capitulos 32 (La recuperacion del humanismo de la praxis) y



40 (La critica emancipatoria y su método); sin que por ello los mismos sean de
necesaria lectura previa. No se trata de un decalogo metodoldgico, pero ayudan,
junto con otras indicaciones diseminadas a lo largo del libro, a entender el

meétodo de la critica que utilizamos.

El libro pretende, ademas de dialogar, interpelar de manera respetuosa pero
directa; al economista, al sociblogo, al filésofo, al jurista, al tedlogo, al actor
politico, al activista social o ecologista y, también, al ciudadano; en fin, a toda
persona preocupada por el rumbo amenazantemente apocaliptico por el que
marcha nuestra sociedad global, donde el "vive peligrosamente" de Nietzsche
pareciera ser lo que da sentido a la vida, aunque la vida misma se apueste como

en una ruleta rusa en un "juego de locuras".

Deseo expresar un especial agradecimiento al colega y amigo Henry Mora
Jiménez, quien colaboré activamente en la seleccion, organizacion y edicion de
los textos aqui incluidos, y por su participacion directa en los capitulos 1, 11, 18 y
33. Esta obra se nutre de cinco décadas de continua investigacion y de opcion
por el humanismo de la praxis, pero también, del seguimiento y acompafiamiento
de las luchas sociales, especialmente en América Latina y, desde luego, del
didlogo permanente con una multitud de cientificos, intelectuales, activistas
sociales y actores politicos de muchos paises. A todos ellos, mi mayor e

imperecedera gratitud.

Franz J. Hinkelammert

San José, Costa Rica.
Junio de 2016.
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-
Amenazas globales, en un mundo globalizado, que da la espalda a la

globalidad.

La vida diaria y la conciencia cotidiana lo expresan de manera contundente
(aunque como veremos, a la vez de manera paraddjica): jEl mundo se ha hecho

global!

En el sentido mas general del fendmeno (el de la globalidad o la transformacién
del mundo en aldea global), se puede afirmar que el impresionante desarrollo
tecnoldgico en las telecomunicaciones y en los medios de transporte de las
cuatro ultimas décadas ha llegado a un punto tal, que se ha vuelto imposible no
tomar conciencia de la globalidad de nuestro planeta y de nuestra cultura, la
cultura humana. Se trata ciertamente de un proceso histérico de larga data, de al
menos quinientos afos de evolucion, y que de modo progresivo ha conducido al
ser humano a una vivencia y conciencia de globalidad que hoy muchas veces
ignoramos, o pretendemos ignorar, cuando se habla de la globalizacion. Se trata,
en efecto, de una vivencia de globalidad que ha implicado un corte historico y
que podria llegar a distinguir nuestra historia presente y futura de toda la historia

humana anterior, aunque no en el sentido apuntado por los globalizadores’.

Hay entonces un sentido y una referencia histérica de la palabra globalidad, que
hemos de tener presente en cualquier discusion acerca de la globalizacién. Sin
embargo, esta globalidad, que en principio es un hecho impresionante de la
evolucion humana (la tierra convertida en una gran aldea global, potencialmente
hermanable); ha llevado en los ultimos sesenta afos a la aparicion de un

conjunto de amenazas globales sobre la vida en el planeta que estan implicando

1 Esto es, los estrategas, conductores y "ganadores" de la actual estrategia de
acumulacién de capital a escala mundial denominada comunmente, globalizacion.
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una transformacion cardinal de toda la vida humana, y cuyo primer y dramatico
acto tuvo lugar en 1945 con el lanzamiento de la bomba atémica sobre
Hiroshima. En efecto, la detonacién de esa primera bomba atdmica significé el
surgimiento de la primera “arma global”, ya que su uso futuro comprometia la
existencia de la propia vida humana sobre la Tierra, zozobra que aun hoy no
desaparece y que coexiste junto a la disponibilidad de otras "armas de

destruccion masiva" (quimicas, biolégicas).

Desde ese momento comenz6 a desarrollarse una nueva conciencia de la
redondez y finitud de la Tierra, de la globalidad de la vida humana y de su fragil
equilibrio con la naturaleza, de la cual también somos parte®. Si la humanidad ha
de seguir viviendo, si opta por asegurar las condiciones que hacen posible la
reproducciéon de la vida; poco a poco ha ido quedando claro que debemos
asumir una responsabilidad que hasta hace poco no era sentida como necesaria,
y que siglos atras unicamente se podria haber sofado. Se trata de la
responsabilidad por la vida sobre la Tierra, frente a "... su irresponsabilidad y
falta de cuidado" (L. Boff).

Esta responsabilidad se presenta hoy como una obligacion ética, pero al mismo
tiempo como una condicion de posibilidad de toda vida futura. En cuanto
obligacion ética y como condicion de posibilidad de la vida, se han fusionado en
una unica exigencia, a pesar de que por largo tiempo toda la tradicidén positivista
las ha considerado separadamente (el ser y el deber ser, ambos por lo demas,
deformados por la lupa del empirismo)®. La muerte y la devastacion a escala
planetaria causadas por la guerra y el consiguiente lanzamiento de la bomba

atémica en 1945 alertd, por primera vez, sobre la posibilidad real de una crisis de

2 A pesar de que existe una toma de conciencia creciente acerca de estas amenazas
globales, se trata de una nueva conciencia cuya emergencia esta resultando tan
traumatica como la implicada por la revoluciéon copernicana y los descubrimientos
cientificos de Galileo en los albores de la Modernidad y que nuevamente choca de
manera frontal con los poderes establecidos, hoy tanto o mas poderosos.
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dimensiones apocaliptica causada, no ya por la furia vengativa y purificadora de
un Creador (como en el mito del diluvio universal), o por alguna catastrofe

planetaria de origen césmico; sino, por la misma accion del ser humano.

Aun asi, el genocidio atdbmico aparecia todavia como algo externo a la accién
humana cotidiana, como un recurso tragico y extremo al que Estados Unidos "se
vio obligado" a acudir para poner fin a cinco anos de guerra fratricida. Parecia
entonces, que si se lograba evitar su aplicacion por medios al alcance de la
politica de los Estados, se podia seguir viviendo como siempre; pero la crisis de
los misiles en Cuba (1963), la "guerra de las galaxias" (Strategic Defense
Initiative) de Ronald Reagan (1983) y la desintegracion de la Unidn Soviética
(1991), con su consiguiente proliferacion de armas nucleares, pusieron en jaque

esta pretension.

Y desde los afos setenta nuevas amenazas globales se hicieron mas que
evidentes. Primeramente, por medio del llamado Informe del Club de Roma
(Meadows et al, 1972)* sobre los limites del crecimiento mundial y la amenaza
de una catastrofe ambiental, informe que salié a la luz publica en 1972. Esta
advertencia sobre los “limites del crecimiento” (ver capitulo 11) expresé de una
manera nueva la redondez de la tierra, su caracter de globo, y no de planicie
infinita y eternamente disponible para su expoliacion. Quedaba ahora mucho
mas claro que la amenaza provenia, ya no de un artefacto diabdlico que

aparentemente era posible de controlar por acuerdos internacionales; sino, de la

3 El "ser" reducido a juicios de hecho de tipo medio-fin. El "deber ser" reducido a
valores opcionales, incluso, en ciertos extremos, "gustos".

4 EIl Club de Roma encargé el conocido informe Los limites al crecimiento (en

inglés The Limits to Growth) al MIT y fue publicado en 1972, poco antes de la

primera crisis del petrdleo, y ha tenido varias actualizaciones. La autora principal de
dicho informe, en el que colaboraron 17 profesionales, fue Donella Meadows; biofisica y
cientifica ambiental, especializada en dinamica de sistemas.
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accion humana cotidiana, de su practica econdmica y de su relacion

depredadora con la naturaleza.

Por esa misma época comenzo6 a hablarse del “efecto invernadero”, esto es, el
calentamiento de la atmdsfera terrestre provocado por el dioxido de carbono y
otros gases producidos por la combustion. Aun cuando es generalmente
aceptado que una parte de este efecto es originado por fendbmenos naturales
como las erupciones volcanicas o que guarda relacion con los ciclos geofisicos
del planeta; por lo menos desde 1970 una proporcion cada vez mayor de la
comunidad cientifica internacional acepta que este amenazante fendbmeno, que
progresivamente descongela los casquetes polares y los glaciares del Himalaya,
es debido a la propia accion humana®. Se habla alegremente de la globalizacién
en cuanto supuesto proceso irreversible, pero le damos la espalda a la
globalidad del planeta, al que seguimos considerando una planicie infinita, o al
menos nos seguimos comportando dominantemente segun esta cosmovision pre

copernicana.

Efectivamente, en mayor o menor medida, toda la accion humana, desde las
empresas, los Estados, y la misma accion cotidiana de cada persona, esta
involucrada en la fragua de este posible ecocidio global’. La humanidad
amenazada esta entonces obligada a dar respuesta a estos efectos cotidianos

de su propia accion cotidiana.

Pero no es la accion humana en general la que necesariamente conduce a este

ecocidio hoy posible. Una de las tesis centrales expuestas en esta obra es que,

5 Esta ha sido, por ejemplo, la posicion inicial de la Organizacion Meteorolégica Mundial
(OMM), sobre el calentamiento de la Tierra, con la que coincide un numero creciente de
cientificos. Aun asi, el gobierno de los Estados Unidos bajo la administracion de George
W. Bush se neg6 a reconocer este hecho. No obstante, los diversos informes del Grupo
Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (constituido en 1988 por la
OMM y el PNUMA) lo han venido confirmando, aunque no faltan detractores de estos
informes.
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es la orientacion y canalizacion unilateral de la accibn humana por el calculo
individualista de utilidad (el interés propio), o dicho de otra forma mas habitual
(pero seguramente incompleta -ver cap. 10), la obsesiva pretension de
maximizar las ganancias en los mercados, y de obtener las mayores tasas de
crecimiento econdmico posibles; lo esta ahora en entredicho. No se trata, por
cierto, de una simple critica moralista al egoismo (ver cap. 4), ni de la maniquea
presuncion de abolir el interés propio, que es parte de la condicibn humana;
tampoco de satanizarlo como el lado oscuro o anti-humano del interés general,
sino de crear las mediaciones adecuadas entre ambos polos. Pero no es menos
cierto el hecho de que la critica y trascendencia del calculo individualista de
utilidad y de la accion egocéntrica, que reprimen la utilidad solidaria y someten la
accion asociativa y la responsabilidad por el bien comun, se ha convertido en
una condicion de posibilidad de la propia vida humana, y también, en una

exigencia ética.

El conjunto de estas amenazas globales (crisis ecoldgicas, crisis de exclusion,
crisis de las relaciones humanas)’ estad desembocando en una crisis general de
la convivencia humana que José Saramago expone magistralmente en sus

novelas (Ensayo sobre la ceguera, Ensayo sobre la lucidez; especialmente). La

6 Se llama ecocidio a la destruccidn extensa o a la pérdida de ecosistemas de un
territorio concreto, normalmente deliberada y masiva, bien por medios humanos u otras
causas. Como consecuencia, la existencia de los habitantes de ese territorio se ve
severamente amenazada. No son tan infrecuentes ni tan lejanos como podria pensarse
(civilizacion Maya, Isla de Pascua, Guerra de Vietnam, etc.). Las destrucciones de
selva, de manglares, de biodiversidad son, al contrario, realidades muy presentes. Las
armas de destruccion masiva y el calentamiento global han abierto la posibilidad de un
ecocidio global.

7 En las citas intergubernamentales y en los grandes foros empresariales es usual
hablar de la "amenaza terrorista mundial"; pero esta es, en realidad, parte de la misma
crisis de la convivencia humana que analizaremos mas adelante (ver cap. 26).
Similarmente ocurre con la mayoria de las amenazas relacionadas con las epidemias y
pandemias mundiales.
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subversién de las relaciones humanas hoy en curso, impacta ya a la propia
posibilidad de la convivencia. Cuanto mas aparece la cruenta exclusién de
grandes sectores de la poblacién humana (crisis humanitarias de los migrantes,
por ejemplo), cuanto mas se generaliza el comportamiento inhumano en relacion
con este drama de la exclusion econdmica y social; cuanto mas se banaliza la
indiferencia hacia el sufrimiento humano, este es incluso asimilado en el
comportamiento mutuo entre los mismos "incluidos". Ya no se da sdlo una
polarizacion entre los incluidos, quienes si mantendrian la capacidad de
convivencia, frente a los excluidos, que la pierden, sino que la pérdida se
transforma en pérdida general. Se trata entonces de una nueva amenaza global
que a la postre puede resultar letal, porque incapacita frente a la necesidad de
enfrentar a las otras. Aparece, por consiguiente, como exigencia ética y como
condicion de posibilidad de la continuacion de la vida; estaa necesaria

responsabilidad frente a la propia capacidad de la convivencia humana.

Mientras tanto, la historia ha seguido su curso y nuevas experiencias mundiales
atestiguan la redondez, finitud y globalidad de la tierra, e igualmente, nuevas
amenazas globales siguen apareciendo. Y nuevas formas de responsabilidad

por el bien comun se hacen mas necesarias.

En el ultimo Informe anual del Worldwatch Institute (La Situacién del Mundo
2015)%, se habla expresamente de "hacer frente a las amenazas para la
sostenibilidad"; y su codirector, Michael Renner se refiere en la Introduccion del
Informe al "germen de las amenazas modernas", enfatizando, sin embargo, las

amenazas referidas al "estrés ecoldgico"®. ; Cudl es este germen segun Renner?

8 Un Mundo Fragil. Hacer Frente a las Amenazas para la Sostenibilidad. La
Situacion del Mundo 2015. Worldwatch Institute, 2015. Icaria editorial, Barcelona. Ver
también, Naomi Klein: Esto lo cambia todo: el capitalismo contra el clima. Paidos
Ibérica, 2015.
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"Nuestro sistema econémico es como un gran tiburén blanco, que
necesita que el agua circule constantemente a través de sus
agallas para captar oxigeno, y muere si deja de moverse. Por
tanto, el reto es mas amplio que un mero conjunto de cambios
tecnolégicos. Como define la activista Naomi Klein, salvar el
clima requiere reconsiderar los mecanismos fundamentales del
sistema econdmico supremo del mundo: el capitalismo"
(Wordlwatch Institute, 2015: 22)

Que chocamos contra los limites del planeta®, que se requiere mucho mas que
un conjunto de cambios tecnolégicos para enfrentar tales amenazas, son
avances cognoscitivos frente al eficientismo energético y el mito del progreso
tecnolégico que todo lo podrian solucionar. Que el capitalismo se pueda
entender llanamente como un "sistema economico" depredador ("un gran tiburén
blanco") con sus respectivos "mecanismos fundamentales", sigue siendo una
vision problematica que limita nuestro entendimiento y reduce nuestras
posibilidades de respuesta. El capitalismo no es solamente eso, es, al decir de
Walter Benjamin, una religion; y una religién con su respectiva espiritualidad que,
en este caso, es una espiritualidad del poder. Mas adelante retomaremos este

punto (ver cap. 23), crucial para entender realmente lo que el capitalismo es (y lo

9 "La situacion apurada de la humanidad constituye tan solo la Ultima manifestacion —si bien
con mucho la mas problematica— de que su trayectoria choca con los limites del planeta. El
estrés ecologico es evidente en muchos sentidos, desde la pérdida de especies, la
contaminacion atmosférica y de las aguas y la deforestacion, hasta la muerte de los arrecifes de
coral, el agotamiento de las pesquerias y la desaparicién de humedales. La capacidad del
planeta de absorber residuos y contaminantes esta cada vez mas explotada". Wordlwatch
Institute, 2015: 22.

10 En septiembre de 2009, la revista cientifica Nature publicé un especial en el que trataba de
establecer los limites planetarios que la humanidad no podria sobrepasar pues de lo contrario
enfrentaria una situacion irreversible. Los articulos fueron elaborados por un grupo de 28
reconocidos investigadores liderados por Johan Rockstrom, un cientifico sueco especializado en
temas de sostenibilidad mundial, director del Centro de Resiliencia de Estocolmo. En enero de
2015 dos nuevas investigaciones publicadas en la famosa revista Science advirtieron que cuatro
de esos limites planetarios ya fueron superados. Se trata del cambio climatico, la pérdida de
biodiversidad, el cambio en el uso de la tierra y los altos niveles de nitrégeno y oxigeno
generados por el excesivo uso de fertilizantes.
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que no es), lo mismo que sus posibilidades de transformacién o superacion. Por
ahora insistimos en que, efectivamente, las «amenazas locales» y los
«problemas globales» se han transformado en «amenazas globales» sobre el
planeta, los seres humanos y la vida en general; y que estas guardan estrecha
relacion con un determinado comportamiento humano interiorizado que no
podemos reducir a moralismos ni a determinados mecanismos de ciertas
omnipresentes estructuras; y que tiene sus raices en la racionalidad moderna,
pletérica de logros humanos y, al mismo tiempo, fragua (especialmente en su
forma tardo-capitalista-imperial) de amenazas formidables para la supervivencia

y la convivencia humanas.

18



-2-
cuUna crisis de valores o la aplastante supremacia de un valor central?

Ciertamente, vivimos en una sociedad que muestra un franco deterioro en la
capacidad de convivencia entre los seres humanos y de éstos con la naturaleza,
y bien podriamos achacar este deterioro a la pérdida de ciertos valores
“tradicionales”, ‘"cristianos", "humanistas"; en especial, aquellos que
supuestamente han forjado nuestra civilizacion occidental y nuestra cultura: la
libertad, la democracia liberal, la igualdad, la solidaridad cristiana y el respeto por
la ley'. Pero quizas el problema central no reside en los valores que se tornan
decadentes, sino en los valores que efectivamente se imponen. Si este fuera el
caso, llamar a la recuperacion de pretendidos valores "occidentales" no aportaria
mas que un apice al entendimiento del deterioro de nuestra capacidad de

convivencia.

Debemos intentar, mas bien, un analisis de las razones que posiblemente
puedan explicar este deterioro. Partamos de lo que es, de lo fenomenoldgico,
para pasar en el capitulo siguiente al analisis de lo que no es (ausencia

presente)’.

Tenemos que hablar entonces de los valores centrales de nuestra sociedad,
aquellos que en estas lamentaciones sobre la "pérdida de valores" casi no se
mencionan. Estos son: la competicion (rivalidad, lucha), la eficiencia, la

racionalidad instrumental, el egoismo calculador, la masculinidad patriarcal y, en

11 Véase por ejemplo, Steven Erlanger: "Los valores occidentales pierden influencia”.
En el Nuevo Herald, 17-09-2015.

12 Con estos términos, lo que es y lo que no es, no nos referimos al ente y a la nada
(Heidegger), tampoco a las apariencias y la esencia de la dialéctica esencialista. (Cfr.
Hinkelammert 2010: 240-251).
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general, los valores de la ética del mercado y del patriarcado™. Los podemos
sintetizar en un valor central, el valor del «calculo de la utilidad propia», sea por
parte de individuos o de colectividades que se comportan y que calculan como
individuos; como son los Estados, las instituciones, las empresas y las
organizaciones corporativas y gremiales en general. Son, para el efecto de su

calculo de la utilidad propia, «individuos colectivos».

Este calculo de la utilidad propia es diferente del simple célculo de la ganancia:
el sujeto mismo es ahora transformado en un calculador de utilidad, y este
comportamiento tiende a universalizarse mas alla del calculo de la ganancia
empresarial. No estamos en el capitalismo del siglo XIX con su "calculo de
ganancias" limitado al ambito empresarial. Mas alla del ego y el superego
freudiano, en el capitalismo del siglo XX presenciamos la introyeccion del calculo
de utilidad en la misma subjetividad; tal como se expresa especialmente en la
teoria del capital humano del economista de la Universidad de Chicago Gary
Becker™. El "capital humano" es subjetivo, en el sentido de que cada uno

dispone de su cuerpo y de su inteligencia y conocimientos como su propio

13 Entre los valores y practicas de la cultura patriarcal podemos mencionar: el manejo
explosivo de las emociones, el autoritarismo, el poder como dominio, la coercion y la
violencia; en suma, la «masculinidad hegemaonica».

14 En el afio 1964 Becker publico el libro "El Capital Humano", trabajo por el cual fue premiado
con el premio Nobel (1992). Por ejemplo, desde el punto de vista econémico, Becker plantea que
para los padres, sus hijos pueden ser considerados como bienes de consumo que producen
muchas satisfacciones, como sus primeras palabras, el primer dia de colegio, o la llegada de los
nietos, pero que a su vez tienen un precio. El precio consiste en el tiempo y los bienes asociados
a su nacimiento y crianza (panales, tiempo sin dormir, enfermedades, pago de colegiatura y
universidad). Ademas, es fundamental el costo de oportunidad de la madre, pues a medida que
la madre es mas exitosa en su plano profesional, el costo de tener un hijo va siendo mayor. Con
esto, el ser humano se convierte en un maximizador de si mismo, convertido ahora en "capital
humano". Si este fuera el caso, todo seria calculable, pero también, vendible; incluso los
sentimientos y lo sagrado. Estariamos en presencia de una "sociedad de mercado total", y la
convivencia democratica no seria posible (ver cap. 18).
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capital. Es decir, yo trabajo y vivo para mi servicio, como mi propio capital, y al
buscar la maximizacion de mi capital persigo mi propia maximizacion subjetiva;
de lo cual resulta un tipo humano calculador en extremo. Estos son los valores
que se han impuesto en nuestra sociedad actual con su estrategia de

globalizacion.

Mas alla de reiterados moralismos, la vigencia de estos valores del calculo de la
utilidad propia no se cuestiona, e incluso se protege por todo un aparato de
leyes, en lo civil y en lo penal. Desde esta perspectiva, no hay ninguna crisis de
tales valores. La crisis mas bien debemos verla como una crisis de la
convivencia humana que precisamente estos valores incuestionados estan
provocando y que llevan a la trata de personas "calculada" o al trafico de

organos humanos sin ningun cargo de conciencia.

Llama en seguida la atencion que estos valores vigentes son todos valores
formales y jamas se refieren al contenido mismo de las acciones humanas. Son
los valores de lo que se llama la racionalidad, muchas veces reducida a la
racionalidad econdmica (homo economicus). Se basan y se forman en el marco
de su respectiva ética formal, mejor explicitada en la ética de Kant con su
imperativo categorico. Esta ética esta directamente presente en nuestros
cddigos civiles, surgidos de la recepcion y adaptacion del derecho romano. Es
ética vigente, aunque sea muchas veces violada. Pero sélo excepcionalmente se
cuestiona su vigencia, que es protegida por todo un aparato de leyes afirmadas
por el Estado, protegidas por los cuerpos policiales, sentenciadas en los

tribunales y ejecutadas en las carceles y en los patibulos.

Insistimos: no hay ninguna crisis de estos "valores occidentales" dominantes. En
su formalismo tienen una vigencia absoluta y hasta cierto grado son
efectivamente protegidos y vigilados. En su formalismo declaran, con Hans

Kelsen, que "lo que no esta expresamente prohibido esta permitido".
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El deterioro que se lamenta esta en otra parte. Al imponerse el calculo de utilidad
propia en toda la sociedad y en todos los comportamientos, se imponen a la vez
las maximizaciones de las tasas de ganancias, de las tasas de crecimiento y de
la perfeccion de todos los mecanismos de funcionamiento en pos de su
eficiencia formal. Todo es visto ahora en la perspectiva de mecanismos de

funcionamiento que procuran su perfeccionamiento funcional (ver capitulo 4).

Pero después de todo, aparece un solo obstaculo: jla necesidad de la
convivencia! Vistas desde este calculo de utilidad propia, todas las exigencias
de la convivencia humana y con la naturaleza aparecen como obstaculos, como
distorsiones, como barreras hostiles. Para los valores efectivamente vigentes de
nuestra sociedad, la convivencia y sus exigencias son distorsiones que impiden

la perfecciéon de los mecanismos de funcionamiento, son por tanto, irracionales.

Con el dogma del homo economicus "convertido en papilla para el uso
doméstico de la burguesia" (Marx) y elevado a maxima de las escuelas de
negocios alrededor del mundo; se hace incluso muy dificil mantener y respetar
las reglas morales que supuestamente dan sentido al capitalismo y a su ética
formal. Si lo unico importante es maximizar mi satisfaccion, entonces podriamos
preguntarnos si, buscando y aplicando una estricta relacidon entre costes y
beneficios, ¢no resultaria mas provechoso engafiar a mis propios socios,
sobreexplotar a mis trabajadores, estafar a los proveedores y clientes, u optar
por la mentira en la oficina y por el fraude fiscal sistematico? Cuando el unico
valor es el aumento imparable de las ganancias, entonces ¢la misma
racionalidad de un sistema maximizador basado en el egoismo, no nos llevara
necesariamente a preferir el engafo, el ocultamiento y la mentira si esto es util

para aumentar la cuenta bancaria? '° Debido a esto, fransparencia se ha vuelto

15 Paradojas de este tipo analiza Amartya Sen en su célebre conferencia "Los tontos racionales:
una critica de los fundamentos conductistas de la teoria econémica". En Hahn, Frank y

Martin. Hollis (compiladores), Filosofia y teoria econémica,

México: F.C.E. Breviarios num. 398, 1986.
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una palabra de moda y generadora de multiple legislacidn nacional e
internacional, mas en las acciones publicas (transparencia politica, leyes anti

corrupcion), pero también en las privadas (transparencia tributaria, por ejemplo).

Por eso, para que los discursos sobre la recuperacion de los valores no sea
simple moralina, es necesario, es urgente; reconocer cuales son los verdaderos
valores dominantes de la sociedad actual y el impacto que estos generan en las
relaciones humanas. Antes que “volver a los valores” necesitamos una nueva

racionalidad, tanto econdmica como de la convivencia.

-3-

El calculo utilitario del interés propio y su interpelacién:
la utilidad de lo inutil(indispensable).

Interpelar el calculo de los intereses materiales es util e indispensable para que

la vida siga siendo posible

Pasemos ahora del analisis de lo que es, a lo que no es'®. El ser humano, como
ser natural, no puede dejar de orientarse por sus intereses materiales. Toda

nuestra vida es corporal y necesita realizar la satisfaccion de sus necesidades

16 Sobre la dialéctica de lo que es y lo que no es, en relacién con el pensamiento de
Pablo de Tarso, puede consultarse (aparte de la referencia sugerida en la nota al pie
numero 12): Hinkelammert 2010: 35-55. Provoquemos el debate diciendo que lo que no
es no es la "Nada", sino lo que cambia el mundo, y con ello, la posibilidad de liberacion.
Lo que no es, revela lo que es, y es por tanto, el centro de la dialéctica (mas alla de
Hegel). Vivimos lo que no es como la presencia de una ausencia. Ellacuria, refiriéndose
a Heidegger, escribié: "quizas en vez de preguntarse por qué hay mas bien ente que
nada, deberia haberse preguntado por qué hay nada -no ser, no realidad, no verdad.
etc.- en vez de ente". Op. cit. 39. Lo que Ellacuria aqui dice sobre Heidegger, Pablo lo
ha dicho antes sobre la filosofia griega, que juzga lo que es a partir de lo que es y lo
hace desde la sabiduria de este mundo. Pero nunca estamos meramente ante "lo que
es", sino que siempre estamos también frente a "lo que no es"; y ese "no es" es el
resquicio que permite el discernimiento de la ley, la critica de la economia politica y la
rebelién del sujeto.
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en términos corporales. Las necesidades llamadas “espirituales” descansan
también sobre la satisfaccion de necesidades corporales. Por eso, la reaccién
contra la persecucion irracional de los intereses materiales no puede orientarse
en contra de estos intereses en cuanto tales, pretendiendo su abolicion.
Tampoco, creemos, esta abolicidn podria simplemente sustituirse por "el amor"
(ver cap. 35). Tiene que orientarse por un criterio racional material que permita
interpelar e intervenir la propia persecucion de los intereses materiales para
impedir la autodestructividad resultante del sometimiento irrestricto al calculo
instrumental medio-fin de estos mismos intereses. Los intereses materiales
tienen que trascenderse a si mismos, y al trascenderse a si mismos necesitan
ser enfrentados por una racionalidad que responda a la irracionalidad de lo
racionalizado. (ver cap. 4). Hay que supeditarlos a otra racionalidad que la propia
persecucion calculada en términos medio-fin no pueda someter. Esta seria la

racionalidad del sujeto (ver cap. 35)

De lo que se trata es de cuestionar el propio interés calculado como ultima
instancia de todas las decisiones sobre los intereses materiales, al nivel del
sistema global y de todos sus subsistemas. Paraddjicamente, este argumento se
fundamenta en el propio campo de los intereses materiales, pues si estos
necesitan ser resguardados, no pueden serlo si no colocamos el propio calculo
de los intereses en un lugar secundario, subordinado. Se trata, por tanto, de
levantar una ética de los intereses materiales, que es necesaria para que la vida
humana, que descansa sobre la satisfaccién de las necesidades corporales, sea
siquiera posible y que logre impedir la universalizacion de la ética de la banda de

ladrones (ver cap. 17).

Esta ética de los intereses materiales surge del campo de lo util que se enfrenta
a la utilidad calculada, que en su logica autodestructiva destruye lo util, en
nombre de lo cual se presenta. Por eso, se trata de una ética necesaria, sin la
cual la humanidad no podria seguir viviendo: es condicién de posibilidad de la

vida humana frente a las amenazas de autodestructividad de los intereses
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calculados. Esta ética habla en nombre de intereses y de lo util, pero por eso se
contrapone precisamente a la logica de los intereses materiales calculados.
Habla en nombre de una racionalidad que contesta a la irracionalidad de lo

racionalizado por la absolutizacién de la racionalidad medio-fin.

La utilidad de lo indtil (lo que no es)

Desde la critica a esta perspectiva del calculo de la utilidad propia podemos
entender la célebre frase del dadaista Francis Picabia en el café Voltaire en
Zirich'” durante la primera guerra mundial: Lo indispensable es indtil (Il n'y a
d'indispensable que les choses inutiles). Lo indispensable es la convivencia, la
paz, el cuidado de la naturaleza; y como este "indispensable" no entra y no
puede entrar en el calculo de utilidad, por tanto, es inutil. Donde mas aparece
esta "utilidad inutil", menos se respeta la convivencia: en el negocio de la guerra

y en la destruccion de la naturaleza. Lo indispensable es inutil.

Para el calculo del interés propio, destruir todo el Amazonas es lo mas util que
puede haber. Pero ¢ para qué calculo de utilidad propia es util no talar ni destruir
la Amazonia? Para ninguno. Sin embargo, ¢no sera util no destruirla? Seria
sumamente util, evidentemente indispensable; pero ningun calculo de utilidad
propia revela este util e indispensable. Lo indispensable es inutil. Se trata de /a
utilidad de lo indtil. El calculo de la utilidad propia es completamente ciego y
hostil ante esta utilidad de lo indtil. Y este es el calculo que guia nuestras
acciones cotidianas; la de las grandes empresas transnacionales, pero también,

la de los propios Estados.

17 El Dadaismo fue un movimiento cultural surgido primero en Europa y posteriormente
en Estados Unidos. Naci6 en el Cabaret Voltaire en Zurich (Suiza)

entre 1916 y 1922 con Hugo Ball como fundador, cuando una serie de artistas de
distintas nacionalidades se encontraron como refugiados en esa ciudad durante

la Primera Guerra Mundial. Posteriormente fue adoptado por el rumano Tristan Tzara,
quien se convertiria en su figura mas representativa.
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Cuando en el afio 2009 se reunieron en Copenhague
representantes de la mayoria de los Estados del mundo para tomar medidas
frente al cambio climatico, todos hicieron su calculo de utilidad correspondiente .
¢ Qué decision les daba el maximo de utilidad propia? Actuar era algo
indispensable, pero al hacer sus calculos de utilidad propia, casi todos los
Estados aplicaron la maxima "lo indispensable es inutil". Cuando se trata de lo
indispensable, siempre y necesariamente el que menos hace, sale ganando, es
la logica del free rider’”. Los otros cubren los costos y el que nada hace

igualmente se beneficia®.

Desde el punto de vista de lo que nuestra sociedad considera lo racional, eso
era lo mas racional que podia hacerse: jno hacer nada!. Visto desde el calculo
de la utilidad propia, lo indispensable es inutil. Y la politica se convierte en

servidora del poder econémico.

La reunion de Copenhague (como otras que le siguieron) no fracasé porque los

participantes calcularon mal, fracasé porque calcularon bien. Pero claro, eso vale

18 La XV Conferencia Internacional sobre el Cambio Climatico se celebro

en Copenhague, Dinamarca, del 7 al 18 de diciembre de 2009 y denominada COP 15
(«15a Conferencia de las partes»). La Cumbre fue calificada de fracaso por numerosos
Gobiernos participantes asi como por los colectivos ecologistas ya que no se alcanzaron
acuerdos vinculantes para detener y revertir el cambio climatico.

19 En economia, se llama free rider a aquellos individuos que consumen mas que una parte
equitativa de un recurso del que se benefician, o que no afrontan una parte justa del costo de
produccion de un bien del cual también se benefician (por lo general un bien publico).

El problema del free rider se ocupa de cdmo evitar que alguien se aproveche de situaciones
semejantes o por lo menos como limitar sus efectos negativos.

20 Cuando el entonces ministro aleman de Medio Ambiente Norbert Rottgen declaré que
Alemania continuaria con su meta de reduccion de emisiones de CO2 a pesar del
fracaso de Copenhague, aunque los otros no lo hicieran, el presidente de la Federacion
de la Industria Alemana (BDI), Hans-Peter Keitel lo declaré loco, irracional.

26


https://es.wikipedia.org/wiki/Econom%C3%ADa
https://es.wikipedia.org/wiki/2009
https://es.wikipedia.org/wiki/Dinamarca
https://es.wikipedia.org/wiki/Copenhague

solamente a condicién que el conjunto sobreviva. Si no es asi, y esa es la

percepcion creciente, todos perecen por haber calculado bien.

En este tipo de decisiones siempre aparece este juego de estrategias. Respetar
la convivencia es la estrategia perdedora ("locura") si se lo ve desde el calculo
de la utilidad propia; pero el sometimiento al céalculo de utilidad propia es la
verdadera locura si se lo ve desde lo indispensable de la convivencia (que
incluye a la naturaleza), y por tanto, desde el bien comun. El juego de

estrategias se convierte en un juego de locuras (ver capitulo 6).

Analisis similares al anterior se pueden hacer para las crisis financieras, para las
crisis del petroleo, para las crisis de los alimentos o para las crisis de los
migrantes: lo racional -a la luz de la teoria de la accion racional dominante- es
volverse loco; y corremos el riesgo de seguir evadiendo estas crisis desde una
respuesta convivencial?'. Se hace el calculo de utilidad propia y se elige
consecuente y racionalmente la salida "ganadora": la destruccion de la
naturaleza, la exclusion de los seres humanos "desechables" y las "guerras
humanitarias". ¢sLa razén? A la luz del calculo de la utilidad propia, lo
indispensable, es decir, el bien de todos, se torna inutil y, por tanto, invisible. La

locura se celebra como razén?2.
Una critica no moralista de la codicia

"No codiciaras los bienes de tu projimo", reza el décimo mandamiento de las

"tablas de la ley" segun el libro del Exodo®.

21 Ch. Kindleberger, un economista canadiense, en sus estudios sobre los panicos de la bolsa,
cita a un bolsista, que dice: "Cuando todos se vuelven locos, lo racional es, volverse loco
también." (Kindleberger, 1989: 34). Como lo indispensable es indtil, el calculo de la utilidad propia
como principio de racionalidad obliga a volverse loco. Por eso Kindleberger saca la conclusion
adecuada: “Cada participante en el mercado, al tratar de salvarse él mismo, ayuda a que todos
se arruinen." (idem: 178-179). Todos y cada uno se arruinan, al ser racionales segun nuestra
teoria dominante de la accion racional. Al volverse todos locos, se arruinan todos. Lo hacen,
porque se comportan racionalmente.
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Concentrémonos en el analisis de la codicia en la forma de acumulacién de
cosas y dinero, tal como lo hace Pablo de Tarso en su Carta a los Romanos y
como lo anticipé Aristoteles con su diferenciacion entre economia y crematistica.
La economia era para Aristoteles una economia del sustento humano; la
crematistica, en cambio, era un modo para ganar dinero y, a través de este, mas
dinero aun. Aparece entonces la posibilidad de una codicia infinita que no
conoce fronteras y que subvierte la economia del sustento. Esta codicia es
destructiva, pero no viola ninguna ley. Pablo va mas lejos: sin ley no puede
haber socializacién humana, pero toda ley debe estar supeditada a la justicia. La
ley en cuanto ley de cumplimiento, sin referencia alguna a un criterio de la accion

humana "aprisiona la verdad en la injusticia" (Romanos 1,18)%.

En la teoria del psicoanalisis de Lacan, quien interpreta la codicia desde el goce,
se recupera y amplia este analisis de la codicia. Para Lacan, la maximizacion del
goce destruye el mismo goce y lo subvierte. El imperativo categodrico “goza”,
vacia el propio goce. Podemos considerar este analisis como un analisis desde
el prisma psicolégico de la propia maximizacién de la acumulacion de las

riquezas y del dinero. Ambos analisis de la codicia, como maximizaciéon y como

22 "Es como el siguiente cuento: La bruja o el brujo envenend la fuente del pueblo, de
la cual todos tomaron agua. Todos se enloquecieron. Excepto el rey, que no habia
bebido, porque estaba de viaje cuando eso ocurrié. Cuando volvid, el pueblo
sospechaba de él, y lo buscaba para matarlo. El rey, en apuros, también bebid y
enloquecid. Todos lo celebraron, porque habia entrado en razén". (Hinkelammert, 2012:
181). Este cuento se conoce como "El rey sabio".

23 "No codiciaras la casa de tu préjimo, no codiciaras la mujer de tu préjimo, ni su siervo, ni su
criada, ni su buey, ni su asno, ni cosa alguna de tu préjimo". Exodo 20:17.

24 “No codiciaras” no es una norma en el sentido de un marco legal. Un marco legal no puede
basarse en normas de este tipo. Sin embargo, la convivencia necesita estas normas de
contenido material para poder controlar las normas formales y el crimen que se comete
cumpliéndolas sin ningun reparo.
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acumulacion, sea del dinero o del goce, se complementan. Sin embargo, ni

Lacan ni Zizek advierten este desdoblamiento del problema?.

Esta codicia no es de ninguna manera algo como un instinto, envidia o "deseo
exagerado de ser rico". Interpretarla de esta manera, elimina cualquier
posibilidad de una critica no moralista. Se trata mas bien de una accion racional
“con arreglo a la codicia”® y que se vuelve amenazadora precisamente al
realizarse en cumplimiento de la ley. Eso ocurre paradigmaticamente en el
mercado y constituye el principio de vida del capitalismo actual. En el mercado y

a través del dinero adquiere su forma metddica, calculable.

Por eso esta codicia no debe entenderse tampoco en el sentido de, "lo que esta
prohibido nos atrae". Viéndolo en términos categoriales resulta ser algo muy
diferente. Es una accion calculada en funcion de la codicia y que tiene como su
centro "cumplir con la ley" (ver cap. 14). Esta subordinacién del cumplimiento de
la ley bajo la codicia —maximizacion, sea del goce o del capital y el dinero— es el
problema central de la critica de la ley que hace Pablo, quien ve este
sometimiento de la ley bajo la dinamica de la codicia en conflicto con el amor al
préjimo. Transforma al projimo en un objeto de explotacion en funcién de la
maximizacion de la propia codicia. El otro deja de ser sujeto y por eso deja de

ser el projimo.

25 Zizek, Slavoj: El espinoso sujeto. El centro ausente de la ontologia politica. Paidos.
Buenos Aires, 1999. Citado en Hinkelammert, Franz; 2010: 78.

26 Parafraseando a Max Weber, quien diferencia la accion social racional "con arreglo a
valores" de la accién social racional "con arreglo a fines".
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-4-

La absolutizacion del calculo de utilidad propia y de la eficiencia abstracta
en los "mecanismos de funcionamiento".

La empresa mercantil como mecanismo de funcionamiento

El calculo del interés propio, fundamento de la racionalidad "moderna", se
extiende ampliamente en un determinado momento histérico. Presupone
relaciones mercantiles generalizadas, pero presupone igualmente un sujeto del

calculo y para el calculo, capaz de reducir todo a un objeto de calculo.

El momento historico en el cual aparece este calculo de manera sistematica es
el Renacimiento, entre los siglos XIV y XVI. Pero no lo queremos presentar a
partir de la filosofia del Renacimiento, sino a partir de una técnica social que bien
podemos catalogar de revolucionaria y que es fundamental para toda la
evolucion posterior de la sociedad moderna. Esta técnica social aparece con la
llamada contabilidad italiana, a partir del siglo XV, sobre todo en las ciudades de
Venecia, Florencia y Génova; y especialmente en la primera. Aparece el
«balance contable» de la empresa con su “debe” y “haber” y su correspondiente
calculo de ingresos, gastos, pérdidas y ganancias. Posteriormente y hasta hoy
recibe el nombre de contabilidad por partida doble. Goethe se refiere a esta
contabilidad diciendo que hay dos grandes inventos en la historia humana: el

invento de la rueda y la contabilidad italiana.
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En efecto, con esta contabilidad aparece una nueva vision del mundo, que
caracterizara a la modernidad. Es la visidn del mundo como un mecanismo de

funcionamiento, misma que desde entonces no ha dejado de extenderse? .

Aparece en la empresa con su calculo de costos y beneficios. La empresa, para
producir, compra los insumos que representan sus gastos. Por otro lado,
produce productos que vende y que origina sus ingresos. La ganancia (o la
pérdida) surge de la diferencia entre costos e ingresos. Se trata de un circuito.
Las ventas resultan en ingresos que hacen posible pagar los insumos que,
transformados, resultan a su vez en los productos por vender. Si no hay
insumos, no hay productos, y si no hay productos no hay insumos. Es el circuito
insumo-producto, también desplegado como un circuito medio-fin. En Marx es el
circuito de reproduccion del capital, aunque con los economistas neoclasicos

este circuito se transforma en una perspectiva lineal (continuum lineal).

La empresa es ahora un «mecanismo de funcionamiento», inmersa en un
mercado que es la condicion para que las empresas puedan funcionar y en este
sentido, el mercado es un mecanismo de funcionamiento de segundo orden, al
lado del cual ocurre una transformacioén del Estado como garante de todo este

funcionamiento.

En la empresa como mecanismo de funcionamiento se puede imponer ahora un

calculo de maximizacion de la ganancia completamente formalizado y que arrasa

27 La nocion de "mecanismo" se arraigo en la filosofia natural del siglo XVII, con los
trabajos de Galileo, Descartes, Huygens y otros cientificos y fildsofos fundadores de la
Filosofia Mecanica, aunque la palabra y su correlato -el mecanicismo- se asocia mas
estrechamente al pensamiento de Descartes. La razén es que Descartes se propuso
reemplazar las explicaciones aristotélicas que recurrian a las "formas" por un modelo de
comprension surgido de los artefactos. Aunque ha pasado por diversas criticas y ha sido
catalogado muchas veces de enfoque reduccionista, el mecanicismo moderno mas bien
se ha extendido a diversos campos de la ciencias naturales y sociales, abandonando las
ideas iniciales de Descartes y arropandose con las nuevas ideas sobre la complejidad.
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con la sociedad; a esto se le empieza a llamar progreso, concebido incluso como

progreso infinito.

Siempre estos mecanismos de funcionamiento son circulares y el circuito en el
cual se inscriben es la sociedad y el mundo entero. Por eso aparecen ahora
circuitos por todos lados, por ejemplo, en un campo completamente diferente, el
de la circulacién de la sangre descubierto durante el siglo XVI y definitivamente
formulado por William Harvey en 1628. Es un circuito también inscrito en un
circuito mas global que es el metabolismo entre el ser vivo y la naturaleza
entera. La misma economia politica, en el esquema de los fisiocratas es un
circuito de creacién y circulacion de riqueza, idea tomada precisamente de la

metafora bioldgica de la circulacion de la sangre.

Una nueva vision del mundo

Lo anterior revela que ha aparecido una dimension mas amplia del calculo de la
utilidad propia y que se extiende durante los siglos XVIII y XIX. Ahora se calcula
en términos formalizados a partir de estos mecanismos de funcionamiento. Es
decir, lo nuevo a resaltar no es el caracter circular de estas relaciones, ni
siquiera el intento de ser (pseudo)cuantificadas tal cual "aritmética politica" (W.
Petty). Lo nuevo y realmente significativo es formalizar el calculo en los términos
de un mecanismo de funcionamiento. Para la empresa eso presupone la
posibilidad del calculo en dinero, que permite dar al calculo un caracter

enteramente cuantitativo que es condicion de posibilidad de un calculo de
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maximizacion®. Con ello, deja de haber diferencias cualitativas y todo es

reducido a mera cantidad.

Aparece por tanto una vision del mundo distinta, que es precisamente la vision
del mundo que ve a este mundo en términos de mecanismos de funcionamiento.
Por supuesto, el descubrimiento de esta manera de reducir el mundo a puros
mecanismos de funcionamiento no crea esta nueva vision del mundo. Hay que
tener esta vision del mundo para poder ahora descubrir los mecanismos de
funcionamiento e interpretar el mundo a partir de ellos. ;Cual es esta vision del
mundo? Su mejor expresion esta en el calculo de costos y beneficios de la
nueva empresa mercantil. En este calculo, que necesariamente es calculo en
dinero, se borran todas las diferencias cualitativas entre los seres humanos y
entre los elementos de la naturaleza exteriores a la empresa. Todo aparece en
pie de una igualdad cuantitativa y, por tanto, con igual disponibilidad para su uso
como insumo calculado cuantitativamente. A eso corresponde que el momento
histérico en el cual aparece este calculo coincide con la declaracién de la
absoluta disponibilidad de todos los elementos del mundo para la accion vy

predacién humana dentro de tales mecanismos de funcionamiento®.

En este calculo de costos y beneficios, todos los insumos (y sus costos) estan en
un nivel de igualdad cuantitativa: tanto los insumos materiales como el tiempo de

trabajo. Se pueden asi sustituir ilimitadamente unos por otros (tesis de la

28 "No dudo en decir también que la economia puede erigirse gradualmente en una
ciencia exacta, con solo que las estadisticas comerciales fueran mucho mas completas
y exactas de lo que son en el presente, de manera que pudiera dotarse a las férmulas
de significados exactos con la ayuda de datos numéricos [...] Estos datos consistiran
principalmente en contabilidades exactas de las cantidades de bienes poseidos y
consumidos por la comunidad y los precios a los cuales son intercambiados”. W. S.
Jevons, The coal question (1865). Citado en Naredo, 2015: 273. Esta contabilidad
empresarial sera, después de la Segunda Guerra Mundial, uno de los fundamentos de
las "cuentas nacionales" impulsadas por Naciones Unidas. Otro fundamento sera el
marco categorial keynesiano, el llamado "enfoque macroecondémico de ingreso-gasto".
Por cierto, J. M. Keynes insiste en que su macroeconomia es construida a partir del
"comportamiento de los empresarios”. (Keynes 1958: 35).
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sustituibilidad perfecta)®. Aparece también el sueldo del empresario como un
costo al lado de los salarios, y todas las retribuciones al trabajo humano en pie
de igualdad con cualquier pieza de madera, los animales de carga, el agua (en
caso de tener un costo monetario), los minerales como el cobre o el hierro, etc.
Todo es igual y también igualmente disponible. Por otro lado aparecen los
ingresos de la empresa, también en dinero. Segun la composicion de los
insumos y técnicas correspondientes, estos pueden ser menores o mayores, y
por eso es posible hacer un calculo de maximizacion. La maquina puede ahora
sustituir al trabajo humano sin limites cualitativos. El mismo trabajo del
empresario aparece en pie de igualdad con los salarios de los obreros, y si bien
su remuneracion es mucho mayor, la diferencia es solo cuantitativa. Todos son
medios para el fin de la maximizacion y toda ganancia es medio para acumular
en el proceso de maximizacion del correspondiente mecanismo de

funcionamiento. Aparece una dinamica inaudita.

Se trata en efecto de una novedad histérica. Las sociedades anteriores al
advenimiento de la modernidad, no reunian las condiciones para hacer este tipo
de calculo en términos universales. Aunque aparezca en algunas partes, es
condenado en cuanto su tendencia se torna universal, como por ejemplo, la
critica de la crematistica en la filosofia de Aristételes o la critica al cobro de un

interés (usura) en los escolasticos. Para estas sociedades existe un limite que

29 Francis Bacon (1561-1626) anuncié las ciencias de la naturaleza con esta metafora:
"hay que torturar a la naturaleza para que suelte sus secretos". EI mismo Kant se
inscribe en esta tradicidon expresada por Bacon. Es también el método cientifico de
Descartes. Pero esta "diseccion" y "parcelacién” de la realidad se enmarca en esta
nueva vision del mundo.

30 En economia, la tesis de la sustituibilidad perfecta es una pieza central de las teorias
del equilibrio general competitivo, basica para obtener cualquier resultado en términos
de instituciones que funcionen "perfectamente”.
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no se puede franquear, so pena de poner en marcha procesos de desintegracion

social.

En el siglo XIX e inicios del siglo XX, con los primeros estudios sobre el
desarrollo del capitalismo (Marx, List, Sombart, Lenin, etc.) muchas veces
aparece la pregunta de por qué en la antigledad de los primeros siglos
europeos, no pudo surgir el capitalismo, si ya existia (en la antigua Roma, por
ejemplo) un amplio desarrollo de las relaciones mercantiles, un derecho formal y
un Estado constituido como Estado de derecho. Se han discutido varias
hipbtesis diferentes para explicarla. La que tiene mas acierto y descubre una
clave fundamental -segun nos parece- es la respuesta ofrecida de Friedrich
Engels, quien argumentaba que la razéon principal consiste en que las
sociedades antiguas no tenian todavia una praxis que considerara la igualdad
humana formal. En este sentido, la esclavitud y la desigualdad eran
generalmente aceptadas, lo que imponia un limite no franqueable, que excluia la
posibilidad del capitalismo. Desde luego, hay que ampliar el argumento, pero
queda claro que lo que no habia era la vision de la disponibilidad completa del
mundo para el calculo de la utilidad propia; lo que implica que tampoco habia la
vision del ser humano como un ser disponible sin ninguna diferencia cualitativa.
La esclavitud sostenia claramente esta desigualdad cualitativa. No era posible
explicar el ingreso del aristécrata como simple diferencia cuantitativa con

respecto al costo de manutencién de un esclavo.

Lo que explica la revolucidon que se produce desde el periodo de la Edad Media
es el cambio que ocurre con esta nueva vision. Con el cristianismo,
precisamente en su forma ortodoxa desde Agustin de Hipona (354 - 430), inicia
el desarrollo de esta nueva vision del mundo que permite el paso a la
modernidad en el renacimiento de los siglos XIV a XVII. Efectivamente, en la
teologia de Agustin encontramos la primera formulacién de un mecanismo de
funcionamiento perfecto, que Agustin describe como la vida en el cielo post
mortem. El anticorporalismo cristiano resultante no es ningun anticorporalismo

de por si, si no, una condena al cuerpo real en nombre de un cuerpo ideal, que
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es un mecanismo de funcionamiento perfecto para el alma. El cuerpo ideal es un
cuerpo que obedece perfectamente a la voluntad del alma y con eso a la ley.
Este mecanismo de funcionamiento perfecto tarddé mil afios en bajar "del cielo a

la tierra", de Agustin a Descartes y la contabilidad de la empresa mercantil.

El célculo de eficiencia y la subjetivacion de los mecanismos de funcionamiento

El surgimiento de estos mecanismos de funcionamiento da al calculo de utilidad
propia una nueva y definitiva especificacion. Se presenta ahora como calculo de
perfeccionamiento de estos mecanismos, y se le llama, eficiencia. El calculo de
eficiencia es un calculo en funcion del perfeccionamiento de un mecanismo de
funcionamiento que opera por medio del calculo de costos y beneficios; pero
también, de "penas" y "goces". Surgido desde la empresa mercantil, tiende a
transformar toda la institucionalidad, ya que todas las instituciones ahora son
vistas como mecanismos de funcionamiento por perfeccionar. No solamente la
empresa, también el Estado, el club deportivo, las iglesias, los hogares, las
carceles, y los campos de exterminio (ver cap. 5). Pero también, y esto es
decisivo, cada individuo en sus relaciones con el mundo, quien ahora calcula sus
posibilidades de vivir en términos de costos y beneficios, transformandose

tendencialmente en capital humano.

Estos mecanismos de funcionamiento adquieren una subjetividad propia; 10 que
se aprecia muy claramente en el caso de la empresa. La empresa es un "sujeto"
que paga por sus obligaciones pecuniarias. Aunque la empresa sea de
propiedad personal, el propietario del capital recibe sus ingresos “de la
empresa”. El firma la orden de pago con su nombre, pero no la paga él, sino "la
empresa". En caso de las empresas conformadas como sociedades anénimas
esto es mucho mas visible. Siempre el "sujeto" que paga es un mecanismo de

funcionamiento llamado, en este caso, empresa, aunque siempre sea un sujeto
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humano el que firma las 6rdenes de pago. La empresa paga y por eso es

“persona juridica” que adquiere derechos y contrae obligaciones®'.

El calculo de utilidad del empresario es, en este caso, el calculo de eficiencia de
la empresa que él dirige, sea como ejecutivo o como propietario®. Pero el sujeto
del célculo se desdobla. Hay un sujeto humano que calcula su utilidad propia,
pero lo hace por mediacién del calculo de la eficiencia de la empresa que dirige,
siendo él mismo quien realiza este calculo de eficiencia. Pero siempre lo hace en

nombre de este "sujeto", que es el mecanismo de funcionamiento.

El empresario, por tanto, es solo un soporte al servicio de la empresa y su
busqueda de eficiencia, y maximiza su utilidad al maximizar la eficiencia de la
empresa a la cual sirve y cuyo soporte es. Aunque sea empresario, no es duefio.
Es servidor de la empresa con su calculo de eficiencia. A través de este calculo,
la empresa da érdenes a su propietario y el propietario obedece. El calculo de
utilidad se ha transformado en una ley dictada por la empresa que subordina a
todos, al propietario incluido. Se ha transformado, con la generalizacion de las
relaciones mercantiles, en una "fuerza compulsiva de los hechos" (Marx), ley del

mercado.

31 En Wikipedia encontramos la siguiente definicién de Persona juridica (o persona moral): "es
una organizacion con derechos y obligaciones que existe, pero no como individuo, sino como
instituciéon y que es creada por una o mas personas fisicas para cumplir un objetivo social que
puede ser con o sin animo de lucro. En otras palabras, una persona juridica es todo ente con
capacidad para adquirir derechos y contraer obligaciones y que no sea una persona fisica. Asi,
junto a las personas fisicas existen también las personas juridicas, que son entidades a las que
el Derecho atribuye y reconoce una personalidad (sic) juridica propia y, en consecuencia,
capacidad para actuar como sujetos de derecho, esto es, capacidad para adquirir y poseer
bienes de todas clases, para contraer obligaciones y ejercer acciones judiciales." (El subrayado
no es del original).

32 "El agente empresarial desempefia una relevante funcién econémica que
comprende cuatro vectores", siendo el primero de ellos: "disminuir las ineficiencias que
siempre existen en su empresa". (O’Kean, 1994: 3).
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Cobra pleno sentido la advertencia de Marx: “... aqui sélo nos referimos a las
personas en cuanto personificacion de categorias econdémicas, como
representantes de determinados intereses y relaciones de clase” (Prélogo a la
primera edicién de El Capital). Es la fuerza compulsiva de los hechos que nos
domina, aunque no se trate de una fatalidad. De paso, se ira constituyendo una

ética que es ética funcional de estos mecanismos y del mercado.
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-5-

De la contabilidad por partida doble a la filosofia analitica:
la banalizacién del mundo por el calculo de eficiencia

Ninguna diferencia entre un asesinato y la caida de una piedra.

Prosigamos con el analisis anterior, pero veamos ahora como esta visién del
mundo, en términos de mecanismos de funcionamiento, aparece en la filosofia.
Citemos primero a Wittgenstein, en su famosa conferencia sobre la ética del afio
1929:

"Supongan que uno de ustedes fuera una persona omnisciente
y, por consiguiente, conociera los movimientos de todos los
cuerpos animados o inanimados del mundo y conociera también
los estados mentales de todos los seres que han vivido.
Supongan ademas que este hombre escribiera su saber en un
gran libro: tal libro contendria la descripcion total del mundo. Lo
que quiero decir es que este libro no incluiria nada que
pudieéramos llamar juicio ético ni nada que implicara I6gicamente
tal juicio. Por supuesto contendria todos los juicios de valor
relativo y todas las proposiciones verdaderas que pueden
formularse. Pero tanto todos los hechos descritos como todas
las proposiciones estarian al mismo nivel. No hay proposiciones
que, en ningun sentido absoluto, sean sublimes, importantes o
triviales.

[..]

Por ejemplo, si en nuestro libro del mundo leemos la descripcion
de un asesinato con todos los detalles fisicos y psicologicos, la
mera descripcion de estos hechos no encerrara nada que
podamos denominar una proposicion ética. El asesinato estara
en el mismo nivel que cualquier otro acontecimiento como, por
ejemplo, la caida de una piedra."™?

33 Wittgenstein, Ludwig (1889-1951). Conferencia sobre ética. Paidés. Buenos Aires. 1989. p.
36/37 Cuando Max Planck dice: "Wirklich ist, was sich messen lasst" (real es lo que se puede
medir) dice exactamente lo mismo que en esta cita de Wittgenstein.
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Es inmediatamente evidente la visidén del mundo que Wittgenstein presenta y
que imputa a algun ser omnisciente. El sabe lo que ve un ser omnisciente. Es
evidente que se trata de la misma vision del mundo que habiamos ya comentado
a partir de la contabilidad italiana. Es la vision, ahora en lenguaje filosofico, del
céalculo de la utilidad y de la eficiencia. ;Hay que hacerse fil6sofo para no ver
eso y volverse ciego? Y aunque habla en un tono muy elogioso de la ética, la
declara como algo trascendental, sin injerencia en el analisis de la realidad. La

realidad para Wittgenstein es escueta, desnuda, pero mas aun, es banal.

Si se ve el mundo de esta manera, tampoco hay ninguna diferencia entre un
campo de exterminio como Auschwitz y una escuela primaria, entre un tanque de
guerra y un silo de trigo, entre un asesinato y la caida de una piedra. Todo,
inclusive la filosofia analitica que cultiva el mismo Wittgenstein , se reduce a una
simple banalidad. Ciertamente, el mal banal (Hannah Arendt), presupone un

mundo como mundo banal y una filosofia banal también.

Heidegger hace un analisis en el mismo sentido, pero mezclado con el horror

que lo aterra:

“La agricultura hoy es industria motorizada de alimentacion, en
su esencia lo mismo como la fabricacion de cadaveres en
camaras de gas y campos de exterminio, lo mismo como el
bloqueo y provocacion del hambre en paises, lo mismo como la
produccion de bombas de hidrégeno."*

A diferencia de Wittgenstein, Heidegger lo dice con cierto horror. Tiene hasta un
concepto que se acerca a nuestro concepto de mecanismo de funcionamiento.
Pero lo restringe mas bien a las tecnologias de ingenieria. Es el concepto de

"Gestell", pero dice lo mismo que Wittgenstein, para quien se trata de la verdad

34 Citado segun: Farias, Victor: Heidegger und der Nationalsozialismus (Heidegger y el
nacionalsocialismo). Con un prélogo de Jurgen Habermas. Fischer. Frankfurt a/M, 1989. S.376
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del mundo. A Heidegger muchas veces se le ha criticado por estas palabras. Sin
embargo, ¢cuando se ha criticado a Wittgenstein cuando de hecho, dice lo

mismo sin siquiera intranquilizarse?

El positivismo juridico apunta en la misma linea. Lo que no esta prohibido, es
licito, por tanto no es algo malo. Que algo sea considerado malo, es decision
humana arbitraria. Hay una anécdota sobre Hegel apropiada para este punto. En
una discusioén, uno de los participantes le presento la tesis de que lo prohibido es
algo malo por el hecho de que esta prohibido y que, por tanto, lo que no esta
prohibido nunca puede ser algo malo. Hegel le contesté: ¢ asesinarias a tu padre

si no estuviera prohibido? Lo mismo podria decirle Hegel a Wittgenstein.

Eticas de funcionamiento y banalizacién del bien y el mal

El punto de vista desde la realidad banal no excluye de por si la ética. Pero se
trata de una ética implicita en los mecanismos de funcionamiento. No hay
calculo de utilidad y de la eficiencia sin relaciones mercantiles; y no hay mercado
sin ética del mercado. A diferencia de lo que pensaron los primeros economistas
neoclasicos (L. Walras en particular), que desarrollaron un "sistema de precios"
(uno de sus mecanismos predilectos) en términos de puras ecuaciones y algebra
matricial; todo mecanismo de funcionamiento desarrolla en su interior una
institucionalidad y una burocracia®. Sin embargo, toda burocracia se basa en
una ética de la burocracia. Max Weber acepta estas dos éticas, de las cuales
habla expresamente como parte imprescindible de la realidad. Pero nunca
desarrolla la problematica relacionada con eso y su metodologia de las

ciencias.®®

35 La economia institucional es, en parte, una respuesta a este vacio de la economia
neoclasica, aunque no necesariamente, claramente si en K. Polanyi, logra
descentralizar el mercado como institucion trascendental.
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Pero estas son éticas de funcionamiento y por tanto no pueden juzgar sobre los
imperativos resultantes del céalculo de eficiencia y sus resultados. Son éticas del

tipo de la ética de la banda de ladrones, de la cual habla Platén® .

Zygmunt Baumann (1925 - ), en su libro Modernidad y Holocausto (1987) —
posiblemente el analisis mas lucido de este horror- interpreta los campos de
exterminio levantados por el Nazismo aleman como mecanismos de
funcionamiento en proceso de perfeccion. Hay una meta: producir muertos y
eliminar sus cadaveres. Pero a la luz del calculo de eficiencia no se pueden
discernir metas: jel asesinato no se distingue de la caida de una piedra! Pero el
funcionamiento del mecanismo se puede discernir... para perfeccionarlo. Los
ingenieros disenan los planes, las empresas levantan las instalaciones y
producen el gas venenoso, los trabajadores hacen su trabajo lo mejor que
pueden. Hasta aparece una ética del mecanismo de funcionamiento y Himmler,
en sus discursos de Posen (1944), celebra el alto nivel ético de las S.S. que

llevan a cabo el trabajo correspondiente®.

Cuando Hannah Arendt asiste al juicio contra Adolf Eichmann en Jerusalén en

1962 (por genocidio contra el pueblo judio durante la Segunda Guerra Mundial),

36 Ver Hinkelammert, Franz: Democracia y totalitarismo. DEI. San José ver Parte I, Capitulo
I: “La metodologia de Max Weber y la derivacion de estructuras de valores en nombre de la
ciencia”.

37 Los miembros de una banda de ladrones pueden robar, mentir, defraudar, pero no lo
hacen sin una ética. Al contrario, generalmente sostienen unas normas de
comportamiento muy rigurosas entre ellos, porque de lo contario la banda no podria
funcionar (ver cap. 17)

38 Las Schutzstaffel (‘Escuadras de Defensa’), mas conocidas como las SS se
establecieron en 1925 como guardia personal de Adolf Hitler. Bajo el mandato

de Heinrich Himmler entre 1929 y 1945, las SS pasaron de ser una pequena formacion
paramilitar a convertirse en una de las mas grandes y poderosas organizaciones dentro
del Tercer Reich.
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habla del "mal banal". Eichmann no parece ser un malvado genio ni una bestia.
Es un burécrata que dirigi6 un mecanismo de funcionamiento (la logistica de
transportes del Holcausto) e hizo bien su trabajo®. Todo resultaba banal,
inclusive su ejecucion. Arendt no llega a analizar como lo hace Baumann la
banalidad de un mundo visto desde el punto de vista del calculo de eficiencia de
un mecanismo de funcionamiento, pero implicitamente esta presente. Los
gobiernos encargan armas de destruccion masiva, los ingenieros las disefan, las
empresas las producen y los militares las aplican. Todos lo hacen teniendo una
ética intachable. Pero es una ética puramente funcional. El "mal banal" se
comete ante un mundo que se considera un mundo banal, o dicho de otra forma,

el "mal banal" presupone esta vision del mundo como un mundo banal.

Y vivimos en un mundo en que todo funciona asi. Las empresas normales -y no
s6lo las bandas criminales- funcionan igual, si sus calculos de eficiencia lo
dictan. Talan la selva amazonica si eso da ganancias; pagan salarios de hambre
si les es posible; evaden y roban impuestos si el riesgo de ser pilladas o el costo
del "ocultamiento" de capitales no es muy alto. Todo lo intentan hacer con la
mayor eficiencia y hasta con una ética intachable (eso si, la de la banda de
ladrones). Frente a los juicios de hecho medio-fin, no hay diferencia entre
comercializar trigo o drogas prohibidas; tampoco entre el hambre de los seres
humanos que mueren de inanicién y el hambre de los automdviles que devoran
agro-combustibles. Siempre es intachable la ética de quienes lo hacen. Las
empresas no hacen mas que juicios de hecho. Su ética es una ética funcional, la
cumplen y con ello tranquilizan su conciencia. Maximizan sus ganancias,

perfeccionan la eficiencia y optimizan la utilidad. ;Acaso no es esta su funciéon

39 Segun Arendt, Adolf Eichmann no poseia una trayectoria o

caracteristicas antisemitas y no presentaba los rasgos de una persona con caracter
retorcido o mentalmente enferma. Su actuacion fue guiada por el deseo de ascender en
su carrera profesional y sus actos fueron un resultado del acatamiento de érdenes de
superiores. Era un simple burdcrata que cumplia érdenes sin reflexionar sobre sus
consecuencias. Para Eichmann, todo era realizado con celo y eficiencia, y no habia en
él un sentimiento de «bien» o «mal» en sus actos.
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como empresas? No hacen nada malo ni reprochable, todo es banal. No hay
diferencia entre un asesinato y la caida de una piedra. jEste es el mundo en que

vivimos!
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-6-

Calculo propio de utilidad y sacrificios humanos: de Troya a Irak y de

Agamenoén a G.W. Bush

La escision del cristianismo llega hasta la Modernidad

Walter Benjamin dejoé un fragmento con el titulo: Capitalismo como religion.*
Este fragmento -que mas adelante veremos con detenimiento (cap. 23)-,
presenta una tesis sumamente interesante respecto del surgimiento del
capitalismo, que modifica en mucho la tesis de Max Weber sobre la constitucion
del espiritu del capitalismo. Weber considera que el cristianismo — especialmente
en su forma calvinista y puritana inglesa — ha sido un elemento que ha
promovido el surgimiento del capitalismo, para ser superado después por un

proceso de secularizacion*'.

Walter Benjamin, en cambio, presenta la tesis de que el papel del cristianismo ha
sido diferente e inclusive mas decisivo aun. Considera y también evidencia, que
el capitalismo surge mediado por una transformacion de la orfodoxia cristiana®,
y que su estructura basica sigue operando en forma secular en el interior del
capitalismo con el resultado de que el mismo capitalismo parece ser una religion

de procedencia cristiana, aunque se exprese en forma secular.

40 Este fragmento es publicado entero en Hinkelammert, Franz: Hacia una critica de la razén
mitica. Editorial Arlekin, San José, Costa Rica, 2007 p.166-169

41 Mas precisamente, Weber define el "espiritu” del capitalismo como aquellos habitos e ideas
que favorecen un determinado comportamiento racional, entendido como "alcanzar el éxito
econémico maximizando el rendimiento y minimizando de todo gasto innecesario". Este espiritu
nacié bajo una forma religiosa, segun la cual el éxito se considera como marca de la eleccién
divina y glorificacién a Dios, pero luego fue progresivamente desprendiéndose de esa motivacién
religiosa en un continuo proceso de secularizacion.
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La tesis esta convincentemente presentada. Sin embargo, tiene una limitacion.
Benjamin habla de una transformacién de la ortodoxia cristiana en capitalismo,
pero si nos limitamos a eso, el cristianismo parece agotarse en el origen del
capitalismo, sin embargo, este agotamiento no es evidente. Si analizamos la
misma transformacion del cristianismo de los dos primeros siglos en ortodoxia
cristiana, el significado del cristianismo se amplia. Si preguntamos cual es este
cristianismo que es transformado en ortodoxia, podemos ver que, no solamente
el capitalismo es transformacion de la ortodoxia cristiana, sino que a la vez la
critica del capitalismo surge por una transformacion del propio cristianismo antes
del surgimiento de la ortodoxia en los siglos Ill y IV (D.C) y que ha sobrevivido

como la herejia del propio cristianismo ortodoxo.

En este caso, no solamente el capitalismo es producido por una transformacion
del cristianismo, sino que toda la modernidad, como surge a partir del siglo XVI,
resulta ser transformacion del cristianismo, tanto el capitalismo como también la
critica del capitalismo y la busqueda de nuevas formas de organizar la sociedad;
que aparecen sobre todo con los movimientos socialistas. La propia escision de
la sociedad moderna resulta ser, entonces, transformaciéon de un cristianismo
escindido de una manera muy parecida. Estas escisiones nos permiten hablar de
un "juego de locuras" que aparece en el zenit de la antigua Grecia y que se
proyecta hasta la actualidad. Queremos desarrollarlo a partir de un cuento épico

de la mitologia griega.

42 Lo que es una determinada ortodoxia, lo podemos entender mejor a través de la definicion de
Marx sobre el termidor. Marx utiliza este concepto para nombrar un proceso de transformacién
dentro de la Revolucion Francesa. El termidor, en primer lugar, tuvo lugar mediante la llegada del
directorio y, posteriormente, mediante el ascenso de Napoledn. La Revolucién Francesa fue
originalmente una revolucién popular y desde Napoledn se convierte, claramente, en una
revolucion burguesa. Su univocidad la recibe por medio del Cédigo de Napoledn, el cédigo de ley
burgués, que se convertird en el modelo de muchos otros cddigos civiles burgueses. El termidor
del cristianismo surge en el Siglo IV cuando el emperador Constantino asume el cristianismo y
posteriormente, San Agustin reinterpreta el mensaje cristiano en gran medida desde la
corporalidad abstracta. Lo que podemos llamar estado cristiano del Siglo IV no es la
cristianizacion del imperio, sino la imperializacion del cristianismo. Es el termidor del cristianismo.
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El juego de locuras y su historia.

Vivimos un tiempo de locuras; pero para estas locuras vale lo que dice Hamlet:
aunque sea locura, método tiene**. Hay que ver nuestras locuras a la luz de una
historia de locuras y de reproches de locuras. Y hay juegos de locuras que
conviene mostrar lo que son, no por definiciones, sino narrando los cuentos de
las locuras y los juegos mutuos en los cuales aparecen. Partamos de la

Orestiada griega y, en especial, de la primera obra de la trilogia: Agamenén.

Hay alli un juego de locuras entre Agamenon, Clitemnestra e Ifigenia (sea segun
Esquilo o Euripides), aunque sea todavia parcial. Goethe lo hace desaparecer;

pero no se completa.

Esta historia de Ifigenia muestra el limite de la conciencia griega. Esquilo, en su
trilogia sobre la Orestiada, cuenta el sacrificio tragico de Ifigenia a manos de su
padre Agamendn*. El ejército griego se aprestaba a salir a la conquista de
Troya, pero su flota quedd inmovilizada porque el viento desaparecié. Agamenon
pregunta a la diosa Artemisa (Diana) por la razén y esta le contesta que

solamente habra viento de nuevo, si sacrifica a su hija Ifigenia a la diosa.

43 "Aunque sea una locura, hay método en ella". (Hamlet, Acto Il, Escena 2, Linea
211))

44 El mito de Ifigenia interpreta el lugar que ocupa el sacrificio humano en la tradicién
greco-romana y en toda la cultura occidental. En el imperio cristiano de la edad media
encuentra su logica en la expansion del cristianismo por la crucifixion de los nuevos
crucificadores de Cristo, que es llamada "cruzada". En la sociedad burguesa es la ley
del mercado con sus mitos de la armonia del mercado y del progreso infinito la que
exige sacrificios humanos. Esto en al menos dos sentidos: i) estos sacrificios se
legitiman por la supuesta eficiencia de sus resultados (en comparacion con los
sacrificios practicados por sociedades anteriores), ii) estos sacrificios crearian la
condicion para que no hayan mas sacrificios en el futuro. Sin una "confesion de culpa
previa, sera imposible desarrollar otras formas de convivencia .
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Agamenon hizo el célculo que correspondia y mandé a sacrificar a su hija. El
sacrificio era util, por tanto necesario. Enviéo a los verdugos, pero Ifigenia se
resistio. Maldijo a su padre, les gritd asesinos a sus verdugos y patale6 con toda

su fuerza hasta que la callaron dandole muerte en el altar de sacrificio.

El texto deja claro lo que también asumia el publico: la loca era Ifigenia,
Agamenon era el sensato. Toda la maquina de guerra estaba movilizada, no
quedaba razonablemente otra salida que la muerte de Ifigenia en el altar de

sacrificio. Y brillaban las riquezas de Troya y su brillo se veia desde muy lejos.

Desde el punto de vista del célculo de utilidad, Ifigenia tenia que morir. Era util su
muerte y por tanto necesaria. Eso recomienda "la sabiduria de este mundo"
(Pablo). Es como dijo el general francés Massis, en la guerra de Argelia: la
tortura es util, por lo tanto, necesaria. Al oponerse, obviamente, Ifigenia se habia
vuelto loca. Sin embargo, es de hecho la gran sabia en este baile de la muerte.
Ella es la razonable, no Agamendn, que sufre la locura de la sabiduria de este
mundo, para usar las palabras de Pablo. La misma Ifigenia lo hace ver como un

loco.

Pero otra solucion no cabe en el pensamiento de este tiempo. Esquilo muestra
solamente la locura de Ifigenia, no se le ocurre completar el juego de locuras
para ver que Ifigenia, la loca, era la sensata y que era Agamenon el loco

asesino.

Euripides lleva este argumento mas lejos que Esquilo. Se considera a Esquilo
mas bien como el conservador, mientras se sefiala a Euripides el autor de la
llustracion Griega. La historia que cuenta Euripides es, hasta el momento del
sacrificio, la misma que conté Esquilo, pero Ifigenia ha cambiado. Es ahora una
mujer que ha entrado en razén y acepta su muerte. Pero ahora Clitemnestra se

porta como en Aschylos se habia portado Ifigenia. Dice Ifigenia:

“Madre, escuchame: veo que te indignas en vano contra tu
esposo, ...pero tu debes evitar las acusaciones del ejército...:
resuelta esta mi muerte, y quiero que sea gloriosa, despojandome
de toda innoble flaqueza. ... la Grecia entera tiene puestos en mi
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sus 0jos, y en mi mano esta que naveguen las naves y sea
destruida la ciudad de los frigios.... Todo lo remediara mi muerte,
y mi gloria sera inmaculada, por haber libertado a la Grecia. Ni
debo amar demasiado la vida, que me diste para bien de todos,
no solo para el tuyo. Muchos armados de escudos, muchos
remeros vengadores de la ofensa hecha a su patria, acometeran
memorables hazarias contra sus enemigos, y moriran por ella. ;Y
yo sola he de oponerme? ;Es acaso justo? ;Podremos
resistirlo? Un solo hombre es mas digno de ver la luz que infinitas
mujeres. Y si Diana pide mi vida, ;me opondré, simple mortal, a
los deseos de una diosa? No puede ser. Doy, pues, mi vida en
aras de la Grecia. Matadme, pues; devastad a Troya. He aqui el
monumento que me recordara largo tiempo, esos mis hijos, esas
mis bodas, esa toda mi gloria. Madre, los griegos han de dominar
a los barbaros, no los barbaros a los griegos, que esclavos son
unos, libres los otros”.

Se nota que el texto esta escrito e inventado por un hombre. Ni en la Grecia
antigua una mujer inventaria tal disparate. Sin embargo, el lugar de la loca
principal, que en Esquilo tiene Ifigenia, lo toma ahora Clitemnestra, su madre.
Con furia se dirige a Agamendn y le grita que es un simple asesino. Todos la
condenan como loca, y en primer lugar la propia Ifigenia, tan ilustrada como es

ahora.

La loca, ahora Clitemnestra, es la sensata, pero no hay lugar para verla como
tal. Clitemnestra rompe con Agamendn y cuando Agamendn vuelve de su guerra,
lo mata. Clitemnestra es ahora la unica sensata, pero la cultura del tiempo no

permite mostrarlo. Aparece como loca.

Esta forma que da Euripides al sacrificio de Ifigenia, tiene historia. En la
ilustracion del siglo XVIIl aparecen muchas obras sobre Ifigenia. Todas coinciden
con la postura de Euripides en relacién al sacrificio de Ifigenia. Las llustraciones

se entienden unas con otras.

El drama mas conocido es el de Goethe, que otra vez interpreta a Ifigenia yendo
mas lejos todavia que Euripides. Segun el mito griego narrado por Euripides, la

diosa salva la vida de Ifigenia, sin que los griegos lo notaran y la lleva a la isla de
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Tauris. Euripides asume este resultado en otro drama, en el cual Ifigenia aparece
como la sacerdotisa en la isla de Tauris. Pero ahora Ifigenia esta furiosa. Quiere
venganza por su muerte. Sacrifica cualquier griego que aparezca en la isla.
Ahora tiene la furia que en Esquilo tiene antes de ser sacrificada; pero es furia

de venganza, no de protesta.

Goethe en su drama, Ifigenia en Tauris, corrige eso. Nuevamente Ifigenia es
sacerdotisa, pero es ahora un angel de la paz. Clitemnestra sigue siendo la loca
e Ifigenia sigue aceptando su sacrificio por su padre Agamenodn. Pero ahora el
sacrificio resulta en la busqueda de la paz, para que no haya mas sacrificios
humanos. El sacrificio de Ifigenia ha sido el ultimo, y su fertilidad consiste en
que lleva a la abolicion de todos los sacrificios humanos. Esta solucion es mas

"ilustrada" todavia que la de Euripides.

Es muy evidente que Goethe, en términos seculares, cristianiza a Ifigenia. Ella
es ahora un alter Cristo en sentido de la ortodoxia cristiana, sin que Goethe haga
la mas minima alusion a eso. Lleva a su término una interpretacién que aparece
ya antes en la propia tradicion cristiana, segun la cual esta Ifigenia de Euripides
con su actitud frente a su sacrificio es un antecedente para la actitud con la cual
el propio Jesus aceptd ser sacrificado en la cruz aceptando la voluntad de su

padre, que querria su muerte para salvar —y conquistar- la humanidad.

Esta Ifigenia cristianizada en términos completamente seculares interpreta bien
la actitud de la ilustracion europea, que la aceptd sin tener siquiera dudas, y no
solamente en la tradicion liberal. En 1936, durante las purgas estalinianas, se
presento la Ifigenia de Goethe en un teatro central de Moscu. El mensaje fue el
mismo: del asesinato —visto como sacrificio humano- resulta la paz y el
establecimiento de un jardin —Edén- de los derechos humanos. No seria
sorprendente si hoy se presentara esta misma obra en Nueva York. La necesitan

urgentemente.*

45 Goethe posteriormente cambia mucho su posicion. En Fausto ve el asesinato de inocentes
efectivamente como crimen (Philemon y Baucis) COMPLETAR ESTANOTA

50



Efectivamente, la teologia ortodoxa interpreta el sacrificio de Jesus de una
manera casi idéntica a la interpretacion del sacrificio de Ifigenia en Euripides con
los cambios correspondientes que le hace Goethe. Sin embargo, no es idéntica.
En la ortodoxia cristiana también aparece otro Cristo con furia por su crucifixion.
Es furia en contra de sus crucificadores. Es analogo a la Ifigenia en Tauris de

Euripides. Pero Goethe no hace presente este lado de Ifigenia.

En un texto famoso, Bernardo de Claraval nos presenta este Cristo enfurecido y

vengativo:

“Mas los soldados de Cristo combaten confiados en las batallas
del Sefor, sin temor alguno a pecar por ponerse en peligro de
muerte y por matar al enemigo. Para ellos, morir o matar por
Cristo no implica criminalidad alguna y reporta una gran gloria.
Ademas, consiguen dos cosas: muriendo sirven a Cristo, y
matando, Cristo mismo se les entrega como premio. El acepta
gustosamente como una venganza la muerte del enemigo y mas
gustosamente aun se da como consuelo al soldado que muere
por su causa. Es decir, el soldado de Cristo mata con seguridad
de conciencia y muere con mayor seguridad atn.”*

Aparece el Cristo que persigue con furia a sus crucificadores, viéndolos en todas
partes, especialmente como judios. Sus cristianos, al conquistar el mundo, ven
siempre a los sometidos como crucificadores de este Cristo y los aniquilan para
vengar la crucifixién, aduefiandose en el camino de sus paises, sus riquezas y
haciéndolos esclavos. En forma secular les siguen los burgueses y hasta los

estalinistas.

Cuando hoy vemos calcas en los autos con la frase: "Cristo viene", no se trata
de una promesa de un futuro feliz. Se trata de una amenaza: si no te unes a esta
batalla de Cristo vas a ser aniquilado. Y quienes ponen estas calcas estaran

salvos y miraran con gusto este aniquilamiento justo.

46 Bernardo de Claraval: Liber ad milites templi de laude novae militiae. (Libro sobre las glorias
de la nueva milicia. A los Caballeros Templarios.) Obras Completas de San Bernardo, BAC,
Madrid 1983, 2 tomos. |, p.502
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Este Cristo vengativo es una analogia de Ifigenia de Euripides después de su
sacrificio, sacerdotisa furiosa que ejerce su venganza con los griegos que visitan

su isla, sacrificandolos a la diosa Artemisa.

La Ifigenia de Goethe no muestra esta Ifigenia furiosa. Muestra a Ifigenia en la
isla Tauris como sacerdotisa de la paz, que erige un Edén de los derechos
humanos como fueron pronunciados en su tiempo a partir de la llustracion del
siglo XVIII: "libertad, igualdad y Bentham" (Marx). Esconde los infiernos que se
estan produciendo en nombre de estos mismos derechos humanos en el mundo

entero.

El brillo de las riquezas de Troya sigue aun hoy resplandeciendo. Es ahora el
brillo de las riquezas petroleras del mundo entero, pero especialmente de Irak y
de Iran. Se sacrifica igualmente a paises enteros, y al ex presidente G. W. Bush
el mismo Dios en el cielo le pide efectuar el sacrificio*’. Las Ifigenias sacrificadas
abundan. Y las Clitemnestras que hablan del asesinato de parte de los nuevos

Agamenones, son tratadas como locas al igual que antes.

Completar el juego de locuras: la conciencia del sujeto

Podriamos construir, aunque sea a manera de ficcion, otra postura que
Agamenon pudo haber asumido. Si hubiera sido “razonable”, habria desistido de
la guerra e interpretado la calma del viento como voluntad de la diosa Artemisa
de volverse pacificamente a Aulide. Claro, en el caso de que hubiera optado por

eso, el propio ejército griego lo hubiera declarado loco a él mismo. No habria

47 “Dios me dijo: lucha contra esos terroristas de Afganistan. Y lo hice. Y me dijo:
derroca a esos tiranos de Irak. Y lo hice. Y me dijo: da un Estado a los palestinos y
seguridad a los israelies. Trae la paz para Oriente Préximo. Y lo haré”. Esas
encendidas palabras corresponden a George Bush. Si creemos a Nabil Shaath, ex
ministro palestino de Exteriores, segun el cual y durante las conversaciones de Sharm el
Seij de 2003, el presidente de EEUU afirmé en publico que cumplia una misién
directamente ordenada por Dios cuando lanzé la guerra contra Irak. (BBC Mundo, 07-
10-2005).
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sobrevivido. Pero su muerte habria sido un testimonio, no un sacrificio. En este
caso, se hubiera dado un antecedente efectivo de la muerte de Jesus en la cruz,
que tampoco fue un sacrificio, sino un testimonio. Habria caido en lo que Pablo

llama la "locura divina".

Igualmente, como patriarca de una sociedad patriarcal, seria gravemente
sospechoso si mostrara la debilidad humana de dejarse seducir por su mujer
Clitemnestra. Habria caido en la trampa de la mujer, como Adan cayo en la
trampa de Eva seducido por ella para comer del arbol del conocimiento del bien
y el mal. Pero con ello habria renunciado a su masculinidad en el sentido como

el patriarcado la entiende.

Y si bien esta ficcion no es pertinente para la sociedad griega de Esquilo y
Euripides, ya que estaria fuera de su conciencia posible, habria completado el
juego de las locuras que hemos presentado. Seria la conciencia del sujeto. Es la

conciencia que hoy necesitamos.
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-7-

La irracionalidad de lo racionalizado:
cortar la rama del arbol en la cual se esta sentado

La irracionalidad de lo racionalizado y la competitividad como valor supremo

Nuestra época “moderna” celebra la racionalidad y celebra la eficiencia, al
mismo tiempo que se destruyen las bases de la vida en el planeta por la propia
accion humana; y sin que este hecho inédito nos haga reflexionar seriamente
sobre los conceptos de racionalidad y eficiencia correspondientes*®. Somos
como dos competidores que estan sentados cada uno sobre la rama de un arbol
al borde de un precipicio, cortandola. El mas eficiente sera aquél que logre cortar
con mas rapidez la rama sobre la cual esta sentado. Caera primero y morira
primero, pero habra ganado la carrera por la eficiencia. Es urgente, en verdad un
asunto de vida o muerte, que la ciencia social, y en particular la economia,
asuma la siguiente reflexion. ;Esta eficiencia, es eficiente? ;Esta racionalidad,

es racional?

Se nos dice que con los avances técnicos y organizacionales las empresas
consiguen una productividad del trabajo cada vez mayor, lo que quizas sea cierto
si medimos esta productividad en relacién a la fuerza de trabajo efectivamente
empleada. Pero si relacionamos el producto producido con toda la fuerza de
trabajo disponible, incluyendo a toda la poblacion excluida, y si evaluamos de
igual forma los costos externos de la actividad empresarial, concluiremos

seguramente que la productividad del trabajo se halla estancada, y es posible

48 El término de la economia neoclasica “eleccién racional” alude a la toma de
decisiones basada en un ordenamiento infernamente consistente, ya sea de las
preferencias del consumidor, ya sea de la funcién de produccién de la empresa, con el
objeto de precisar las condiciones que permitan obtener el mayor nivel posible de
satisfaccion subjetiva del consumidor, o el mayor nivel posible de beneficios para la
empresa.
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que inclusive esté disminuyendo. Lo que a simple vista parece signo de

progreso, se esta transformando en un salto al vacio®.

Esta eficiencia y esta racionalidad son consideradas como los aportes de la
lucha competitiva, o como hoy se la llama, de la competitividad, en nombre de la
cual son transformadas en nuestros valores supremos, borrando de la
conciencia el sentido de la realidad, que es percibida como una realidad “virtual”.
El trigo, aunque alimente, no debe ser producido si su produccidn no es
competitiva. Un abrigo, aunque caliente o proteja de la lluvia, tampoco debe ser
producido si su produccion no es competitiva. Con la afirmacion de esta realidad
“virtual”, para la cual toda actividad humana (y no solamente productiva) tiene su
criterio de juicio en la competitividad, se borra el valor de uso de las cosas.
Tampoco un pais tiene derecho a existir si no es competitivo, y si un grupo
social, como los pequefos productores de granos basicos, no produce
competitivamente, tiene que desaparecer. Aquellos nifios que es previsible no
podran efectuar un trabajo competitivo, no deben nacer. Las emancipaciones
humanas que no aumentan la competitividad, no se deben realizar. EI dominio
totalizante de la competitividad no admite acciones contestatarias, ni siquiera

frente a los efectos destructores que ella produce.

Esta es la irracionalidad de lo racionalizado, que es a la vez la ineficiencia de la
eficiencia. El proceso de creciente racionalizacion que acompafa todo el
despilfarro moderno, esta produciendo una irracionalidad creciente. Deja de ser
progreso en el mismo grado en que sus consecuencias sean regresivas, con lo
cual pierde su sentido. Sin embargo, una sociedad que realiza un proceso de

vida sin sentido, tampoco puede desarrollar un sentido de la vida.

49 Es el caso, por ejemplo, cuando se trata de medir el "bienestar econdémico" a través
de un indice como el ISEW ( Indice of Sustainable Economic Welfare -Daly y Cobb,
1989). El consumo econdémico quizas puede llevar a un incremento del bienestar
humano hasta cierto punto, pero a partir de este umbral los costos sociales (incluyendo
la exclusién) y ambientales de algunos consumos, empiezan a tener un impacto que
reduce el nivel de bienestar.
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La bases y los limites de la accion racional

La constatacion de esta irracionalidad de lo racionalizado cuestiona nuestra
usual conceptualizacion de la accion racional. En su forma clasica y hoy todavia
dominante, fue formulada por Max Weber en las dos primeras décadas del siglo
XX. El concepto weberiano de accion racional subyace igualmente en la teoria
econdmica neoclasica (el homo economicus maximizador), desarrollada en el
mismo periodo, si bien un poco mas temprano, por Jevons en Inglaterra, y por
Menger y Bohm-Bawerk en Austria y Alemania. Hasta hoy sigue siendo el
basamento de la teoria econdmica dominante, con desarrollos posteriores que
se vinculan sobre todo con Leon Walras y Wilfredo Pareto, y después de la
Segunda Guerra Mundial, con las teorias de los property rights y del public
choice, en los Estados Unidos. Las teorias neoliberales de los afos ochenta y
noventa del siglo pasado, en gran parte se pueden entender como una

determinada variacion de esta teoria econémica neoclasica.

El concepto de la accion racional correspondiente a esta teoria econdmica es
concebido como una accion lineal. Vincula linealmente medios y fines, y busca
definir la relacibn mas racional para juzgar sobre los medios utilizados para
obtener fines especificos y determinados. El criterio de racionalidad (formal)
juzga entonces sobre la racionalidad de los medios segun un criterio de costo:
lograr un determinado fin con el costo minimo posible de los medios requeridos
para obtenerlo. Los fines correspondientes no pueden ser fines generales, como
el honor de la patria o la grandeza de la humanidad, sino que se trata
exclusivamente de fines especificos que puedan ser realizados por medio de la
actividad calculada del ser humano. Estos son, en particular, los fines de las
empresas, vale decir, los productos y servicios producidos para el mercado. Para
alcanzar tales fines especificos se necesitan medios calculables como materias

primas, instrumentos de trabajo, y tiempo de trabajo humano.
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Asi, se vinculan medios y fines linealmente. EI medio no es un fin, sino que el fin
decide sobre la economicidad de los medios, y la teoria de la accién racional hoy
todavia dominante parte de esta relacion medio-fin. Se pregunta entonces por la
eficiencia de esta relacion, comparando medios escasos y fines alternativos. Por
ende, la eficiencia remite a un juicio sobre el costo de los medios en relacion con
el fin por lograr, juicio que so6lo es cuantificable si tanto los fines como los medios
son expresados en términos monetarios. El fin y los medios adquieren ahora
precios; y se asegura que la realizacion del fin es eficiente si el mismo se
consigue mediante medios cuyo costo sea, en primer lugar, inferior al precio que
tiene el fin alcanzado. De esta forma, la relacidon medio-fin se transforma en la
relacion costo de produccién-precio del producto, y como tal, sigue siendo una
relacion insumo-producto, aun cuando esté expresada en términos monetarios.
Esta eficiencia se puede medir ahora cuantitativamente, y se mide por la
rentabilidad del proceso de produccion. Este es rentable si hay una ganancia
que indica que el precio del producto supera sus costos de produccion. Si éstos
son mas altos que el precio del producto, hay una pérdida. Por eso, la eficiencia
se puede expresar en términos de rentabilidad. Esta es la base de la
contabilidad empresarial, pero asimismo es la base de toda actividad econdémica,
esto es, obtener una ganancia. ;Y quién pone esto en duda? Un productor
"racional" no producira si no obtiene una ganancia, y su misidn es incluso
maximizar la misma. Ademas, dado un fin, la maximizacién de esta ganancia

tiene como contraparte la minimizacion de los costos.

En la sociedad coexisten las mas variadas relaciones medio-fin en los procesos
de produccion, medidos por la relacion costo de produccion-precio del producto,
y los mercados son el lugar en el cual se entrelazan unos con otros. Ahora que,
este entrelazamiento es una relacion de lucha en la que se encuentran las
diversas empresas, lucha de mercados que se llama competencia, e instancia
que decide acerca de la eficiencia de cada uno de los productores. El resultado
de esta lucha indica, de una manera tautologica, cuales de las producciones se
pueden sostener y cuales no. El que gana demuestra, por el simple hecho de

ganar, que es el mas eficiente (maximiza su ganancia, minimiza sus costos).
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Si toda la sociedad se organiza por el criterio de la eficiencia que se impone en
la lucha de los mercados, esta competitividad y esta eficiencia se transforman en
los valores supremos que deciden sobre la validez de todos los otros valores. Lo
que se llama racionalidad de la accion, se resume entonces en la competitividad
y la eficiencia. Los valores que incrementan la competitividad son afirmados, en
tanto que los que la obstaculizan son valores por superar. La competitividad
como Vvalor supremo no crea los valores, sino que es el criterio de su validez, por
eso puede aparecer como si no fuera un valor. En efecto, no estipula ningun
valor ético determinado, pues lo que la transforma en valor supremo, es ésta su

funcién de ser el criterio absoluto de todos los valores.

En la teoria de la accion racional correspondiente aparecen, por consiguiente,
las justificaciones en nombre de las cuales se adjudica a la competitividad este
caracter de valor supremo. Se trata en especial de una teoria que se deriva del
siglo XVIIl, elaborada primeramente por Adam Smith. Segun esta teoria, la
competencia produce de un modo no-intencional la armonia social y el interés
general. Smith se refiere a esta pretendida tendencia como la “mano invisible”, la
cual coordina las actividades productivas y realiza a través de esta coordinacion
el bien comun, tesis que se puede resumir diciendo: lo racionalizado no produce
irracionalidades. Con esto esta constituida la ética de esta teoria de la accion

racional, y la competitividad como su valor supremo.

De hecho, se trata de una gran utopia que es presentada como “realista”.
Ademas, esta teoria de la accidn racional sostiene de manera explicita y
constante que ella no efectua juicios éticos, sobre todo desde la formulacion que
le diera Max Weber, pero también, Wifredo Pareto. Weber reduce toda la ciencia
empirica referente a la accion racional a juicios sobre la racionalidad medio-fin y
los llama “juicios con arreglo a fines”; en este sentido, de acuerdo con él, la
ciencia posee neutralidad valdrica. Luego, con fines dados, la ciencia puede
hablar de la racionalidad de los medios; racionalidad que es para Weber,
‘racionalidad formal”. Segun él se trata de juicios de hecho, no de valores,

mientras la eleccion de los fines, en cambio, escapa a la racionalidad de las
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ciencias y la llama, “racionalidad con arreglo a valores” o, “racionalidad material”,
expresion esta ultima que procede del lenguaje juridico y no remite a la materia
como cosa. En efecto, los trata a todos al nivel de juicios de gusto, o juicios de
eleccion de acuerdo a gustos. Si prefiero una camisa azul a una camisa similar
pero blanca, efectuo una eleccidon. Lo que me hace decidir, Weber lo llama valor,
aunque a veces también, siguiendo a los utilitaristas, lo llama utilidad. El valor
alude en este caso a un deseo, y el deseo decide con relacion a un fin
especifico, al cual se dirige una accion medio-fin. Con todo, el valor puede de
igual forma prohibir algo, lo que excluye determinados fines. Sin embargo,

siempre se refiere a fines especificos.

De este modo, la teoria de la accidn racional, que reduce la racionalidad de la
accion a la relacion medio-fin, es totalizada hacia el campo epistemoldgico y de
la metodologia de las ciencias. En este sentido es racionalidad instrumental.
Solo los juicios que se refieren a la racionalidad de medios en relacidén con fines
dados competen a la ciencia. No hay ciencia posible mas alla de estos juicios
medio-fin®. Luego, la realidad es tomada en cuenta apenas como un referente
de falsacion o verificacion de estos juicios medio-fin, enfoque que se extiende a
toda la ciencia empirica en el sentido de que la realidad unicamente existe como
criterio de falsacién o verificacion de juicios de hecho que se refieren a hechos

particulares. Esta teoria de la accién niega cualquier relacién no lineal de la

50 Ferguson y Gould (1978) expresan este punto de vista con total candidez: “Los
economistas, en cuanto tales, no pueden fijar objetivos normativos a una sociedad. Por
ejemplo, un economista no puede afirmar que la educacion publica gratuita sea
conveniente, ni que cada unidad familiar deba recibir cierto nivel minimo de ingresos.
Por supuesto, como ciudadano puede votar a favor de la emision de bonos escolares y
de los legisladores que se inclinen por la redistribucion del ingreso; pero como
economista no puede determinar las metas sociales. El oficio del economista es
positivo, no normativo. Es decir, dado un objetivo social, el economista puede analizar el
problema y sugerir los medios mas eficientes para alcanzar el fin deseado” (1978:
10.11). La economia es entonces una variante de la técnica (teoria de la decisién), y a
estos economistas neoclasicos no se les ocurre pensar que la “educacioén publica
gratuita” o “cierto nivel minimo de ingresos” implica juicios de hecho que no son juicios
de valor.
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accion con la realidad, negando a la vez cualquier juicio cientifico valido que no
se refiera a esta relacion lineal medio-fin. No obstante, no todos los juicios de

hecho son de este tipo.

El problema del sentido de la accién racional

La teoria de la accién racional toma todo como dado (tanto los medios que
simplemente considera escasos, como los fines "alternativos"), y con eso se le
escapa el problema fundamental: el problema del sentido de la accion racional. Y
aunque Max Weber lo menciona, intenta someterlo al mismo concepto de la

accion racional, de ahi que la defina de la siguiente manera:

Por *“accion” debe entenderse una conducta humana (bien
consista en un hacer externo o interno, ya en omitir o permitir)
siempre que el sujeto o los sujetos de la accion enlacen a ella un
sentido subjetivo. La “accion social”, por tanto, es una accion en
donde el sentido mentado por su sujeto o sujetos esta referido a
la conducta de otros, orientandose por esta en su desarrollo
(Weber, 1944: 5).

En nuestro ejemplo de la competencia entre los dos actores que estan cortando
la rama sobre la cual estan sentados, tratando cada uno de ser el mas eficiente y
cortar su rama primero, se trataria claramente de una accion racional social, tal
como la define Weber. El sentido mentado estaria en la propia accion de cortar
la rama, y su dimension social hace referencia a la conducta del otro, a la
superacion de la eficiencia del otro en la carrera competitiva. Con todo, esta
accion social, en el caso de la competencia por cortar la rama del arbol, carece
de sentido. Cortar la rama de un arbol puede tener sentido como accién social si
el actor corta una rama sobre la que no esta sentado, por ejemplo, un campesino
pobre que lo hace para tener lefia en su casa o para construir una mesa. Esta
seria una accion con sentido mentado, que en su realizacion puede ser

entendida por la racionalidad medio-fin y cuyo fin puede ser entendido por la
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racionalidad con arreglo a valores: la preocupacion por el bienestar de la familia

del actor.

No obstante, si el mismo actor corta la rama sobre la cual esta sentado, no hay
sentido mentado posible. Cualquier construccion de sentido tendria que hacer
abstraccién del actor, pero abstrayendo al actor no hay accién posible. La accion
puede tener sentido para otros, mas no para él. Para que su efecto —sea este
intencional o no— tenga potencialmente sentido, no debe conducir al suicidio.
¢ Cual es el sentido de la vida? Su sentido es vivirla. No existe un sentido
externo a la vida misma. Por eso, una accion puede tener —potencialmente—

sentido sélo si no implica el suicidio del actor.

Ahora bien, si el suicidio es un efecto no-intencional (o indirecto) de una accién
de racionalidad medio-fin, aparecen sentidos contrarios de la accion (ver cap. 9).
El actor que corta la rama sobre la cual esta sentado, puede que no lo sepa. Su
sentido mentado, entonces, puede ser producir lefia para su hogar, aun asi, su
propia accion contiene objetivamente un sin sentido del cual no tiene conciencia,
y que se deriva del hecho de que esta cometiendo de manera no-intencional un
suicidio si destruye su medio ambiente. Interpreta su accibn como una accion
medio-fin racional con sentido mentado, no obstante, objetivamente su accion
carece de sentido racional potencial. Si esta es, como creemos, la accion
racional que nos domina, y si la misma ha producido, como también creemos, la
irracionalidad de lo racionalizado, estamos frente a un problema fundamental de

la modernidad y frente a una clave absolutamente decisiva.

Del actor al sujeto: razon del sujeto y pensamiento critico

Este sin-sentido unicamente se lo puede descubrir si va mas alla de la
interpretacion de su accion en el marco de la racionalidad medio-fin. Tiene que
involucrarse a si mismo, en cuanto sujeto. Si lo logra, el sin-sentido objetivo de

su accién confronta al sentido mentado y finalmente lo doblega. Ahora seria
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libre, para renunciar a la accion sin sentido o para cometer de modo consciente

un suicidio intencional.

Pero desde el punto de vista de una teoria de la accion racional que se
autolimita al marco de la racionalidad medio-fin, es imposible descubrir este sin-
sentido. Como no involucra al actor en la determinacién de los fines de la accion,
excluye de su analisis el efecto potencial sobre la vida del actor de la realizacion
de los fines. No se trata simplemente de un olvido o de un error, sino de la
constitucién de categorias del pensamiento que hacen invisible la problematica
de estos efectos. La accién orientada por la eficiencia de la relacion medio-fin y
la competencia como medio por el cual esta eficiencia es maximizada, aparecen
alli como categorias ultimas del pensamiento. En consecuencia, en nombre de la
ciencia se excluye analizar esta relacién entre los fines realizados y la vida del

actor.

La razén medio-fin, se presenta como “la”’ racionalidad, pero esta produciendo
las grandes irracionalidades de nuestra sociedad: la exclusion de la poblacion
"sobrante", la subversion de las relaciones sociales, la destruccién de la
naturaleza y, en suma, la crisis de la convivencia humana. Pero todo eso no es
el producto necesario de una maldad (que puede haberla), sino de una
racionalidad. Responder con una razon capaz de enfrentar estas irracionalidades
de la racionalidad hegemonica occidental es la discusion del sujeto (razén del

sujeto -ver cap. 35) y el nucleo del pensamiento critico (ver cap. 40).
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La objetivacion de la realidad por la ciencia moderna y la
constitucion del sujeto cognoscente como un ser pretendidamente
omnisciente.

La construccion de conceptos limite por la ciencia moderna

La critica a los conceptos ideales en las ciencias sociales (competencia
perfecta, planificacion perfecta, comunicacién perfecta, etc.), no debe
confundirse con la critica a su alto grado de abstraccion, ni siquiera con la
imposibilidad de que tales estados ideales puedan alcanzarse efectivamente en
la realidad. La ciencia moderna, tal como se conform¢é a partir de los siglos xviy
xvil en la Europa del Renacimiento, recurre con frecuencia a la creacion de
representaciones idealizadas de la realidad, las cuales muchas veces
desembocan en conceptos no empiricos, en el sentido de que se trata de
idealizaciones no alcanzables en el mundo real y, por tanto, no factibles®'.
Podemos considerar a Galileo Galilei como su fundador, al concebir tales
conceptos y procesos de experimentacién, como el principio de la inercia, la

caida libre de un cuerpo y el movimiento del péndulo matematico.

Einstein lo describe en los siguientes términos al referirse al “problema del

movimiento”. Lo extenso de la cita se justifica por su claridad.

El método de razonar dictado por la intuicion resultd erroneo y
condujo a ideas falsas, sostenidas durante siglos, respecto al
movimiento de los cuerpos. La gran autoridad de Aristoteles fue

51 Pero vale la pena insistir en que los conceptos de estados ideales (conceptos limite)
derivados de mecanismos de funcionamiento son un producto de la modernidad. En el
pensamiento griego antiguo no existen. En este encontramos la contraposicion entre
construcciones ideales y realidad; sin embargo, estas construcciones ideales son
estaticas. Asi, por ejemplo, en la geometria de Euclides se trata de construcciones
ideales de la recta, del punto o del triangulo, sobre las cuales reflexiona Platén en su
relacion con rectas reales, puntos reales y triangulos reales. Pero no encontramos un
proceso de "paso al limite".
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quiza la razén primordial que hizo perpetuar este error durante
siglos. En efecto, en su Mecanica puede leerse:

'El cuerpo en movimiento se detiene cuando la fuerza que lo
empuja deja de actuar'.

Pero, ;donde esta el error de la intuicion? ¢;Es falso decir que un
carruaje tirado por cuatro caballos debe correr mas velozmente
que otro conducido por sélo dos?...

Supongamos que un hombre que conduce un carrito en una calle
horizontal deje de repente de empujarlo. Sabemos que el carrito
recorrera cierto trayecto antes de parar. Nos preguntamos: ¢sera
posible aumentar este trayecto, y como? La experiencia diaria nos
ensefia que ello es posible y nos indica varias maneras de
realizarlo; por ejemplo, engrasando el eje de las ruedas y haciendo
mas liso el camino. El carrito ira mas lejos cuanto mas facilmente
giren las ruedas y cuanto mas pulido sea el camino. Pero, ;qué
significa en