
Los v a lo res como deri vados de l c recimiento de bienes materiales . 

Esta deri vacion hace de la se l eccion de valores algo analogo 

- no cua litat ivament e d i stinto - de la se lleccion de invePs iones 

en l a produccion . Un s i stema educacional o de salubridad se pu ede 

dete r minar por los mi smos criterms como una f abrica . El resul tado 

es un valor funcionalizado . 

Es t a f unc i onalizacion esta ·mediat i zado p or el sistema monetari o 

c omo b a se de l a posibi lidad del cal culo , e l sistema de p ropri edad 

c omo deri vado de l sistema monetario i el sistema de clases , 

que es lo implicito de los d os factores anteriores . 

Lq funcionalizacion es entonces d oble . Primero por el c recimiento 

economico y segundo por l a estructura de clases , lo que da un 

s i s t ema d e v a l ore s ºSe encarna en l a estructura , que es poder economi 

co ( hombre naturaleza) y poder po litico (homb re - h ombre) , y 

ideologia como i n t erpre tacion del sent i d o general y en especial 

d e l pode r economico y po lit i co como deri vad os de es te sentido . 

En e l desarro llo este senti d o medi at i za s i empre el aumento de 

bienes materialesº 

Del sistema as i se pasa a l i ndiv i duooHacia el indivi duo hay un 

proceso de interio r izacion de estos val ores . Pero como no vive de 

valores , los tiene que ubicar . Si bien l os valores present an en 

el plano socia l la orient~cion hac i a el ma:x:imo economico , no es 

as i e n e l plano ind ivi dual, d ond e aparecen como limitaciones . 

La interioriza ion s hac e por la conc ~ entizacion de estas limita­

ciones . (Renunci a nd o ganas mas , lo que tu .no quieres qu e te hagan 

a ti , no lo hagas al o t ro e t c .) Re sul t a un c a l cul o d e intereses 

a part i r de l a s valoresºConfront a motivac iones con intereses , 

i ntendie ndo int e res es como mat e ri a l es . Es t e c a lculo d e intereses 

mediatiza l as mot i vac ones i gual como en el sistema ocurre la 

funcionalizaci on de los valores . Las motivaciones pueden ser las 

mas &iversas , su c ontenido es indiferent e . Pueden ser economicas , 

pero no l o son necesariamente . El calculo de interes es s i empre 

economico . Ti ene do s perspectivas . El calculo racional se refiere 

al .aprovechamiento max i ma l d e lo d ado en funcion de l a s motiva ­

cion e s . Est e c a lculo rac ional d etermina las posibilidades reales 

del i ndivi duo ,las posibi lidad de convertir aspira~ione s en 

r ealidad oDa el tope maxi mo de l as posibilidades reales . 

En e l aspec t o d inamico se trata d e l a rel a cion l ogro - ingreso 
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o rend i mi ento-ingreso . Hab l am o s d el rent e res inmedi ato , cuando 

rend i mient o e i ngreso forman la unidad base de l sistema , y 

definen as i l a justici a de l si s tema oHay d o s pos i b ilidades de l a 

no - inmed i a tez: l . independencia ent re rend i mi ento y i ngreso 

2 . su i dent i dad e n l a d i stribucion , s in dete r minar el mi smo 

si s tema de produccion ( e l cas o soviet i co bajo Stal i n) . 

La relacion valores - intere ses determina l a s a ctitude sºEn f avo r de 

lo s inte r eses se puede le s ionar los v a l ores . De eso pode~os 

abstraerº Queda l a producci on de l a s actitudes a p artir del 

c a l cul o de i n te res e s en e l marco de l os valores . Mi rando e l 

conjunto de l a p e r sona as i , l os valores son una espe cie de entrada 

y las actitudes una sal i d a no material es . ( pero en relacion funcio 

nalizada con l a produccion materi a l.) . 

Ri giendo inte reses inmediatos ( capit a li smo ),las compensas de l 

rend imi ento depende totalmente de l a t raduccfilon de l a actua cion 

segun v a l ore s en c rec i mi ento mat eri a l . Las a ctitudes van a segui r 

ahora l a lo gica de los inte r eses . Si ahora l a v i genc i a de l inte r es 

i nmediato es incomp a tib l e con una estructura economi c a e xpans i va , 

e l s i stem a de actitud es no puede ser una transformacion d irecta 

de lo s valores en a ctitudes oEl interes inmed i ato no a rrastra haci a 

una correspond enci a de v a lo res y actitudes oLle gan a dominar 

%g!~~~~e~articulari stas , que son actitudes antitet i c as en relac i on 

a l os valores de l sistema º 

Estas actitude s a ntit e tic as e ~ presan lo raciona l desde el punto de 

vist a del inte r es inm ed i a to en tal s ituacion . A la desconfianza se 

cont es t a con mas desconf i anza , a l a escasez de l capital con l a fuga 

de l capital , al aumento d e precio s con aumento s mas gr andes , e tcº 

Su r gen pro ces o s expl osivos en todas part es . A l a poca funcionali ­

dad y movili dad de l trabajo contest a el familiari srno . Pero estas 

acti~udes n o son causa de nada . Surgen por l a raciona l idad antiteti 

c a de l calcul o de l i ntere s i nmediato que choc a con el impasse 

de l a es ·l ructura economica 6fundada en el equilibrio y p . l. t . 

en e l i nteres i nmed i a toº 

Pero l a propri a interi oriza c i on de valores funcional i zados es 

ahora dific i l . Su principio es e l c r ecimiento . Pero no sirven . 

Valores funcionalizad o s serien de interes no - i nmed iato . Ti enen 
ahora ambiguedad , y aparecen c omo valores ext raños a l a realidad 

naciona l , i mpos iciones que no co rresponden a l a racionalidad º 
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Ti e n e n una l e gitimi dadpres t ada ,como t od a l a so ci edad b a s ad a en 

e llo s . 

L.a r a ci onalid ad a ntit e t ica t i e n e d o s aspe cto s : 

l. l a a nticipac ion d el futuro , que e s n egro . 

2 . l a ant i c i p ac i on d e l a s act i tudes d e l o s otros , que fo r ma un 

univ e rso d e actit ude a n t it e t i cas º En este 8nive r s o pe r e c e e l 

que d e sar r ol l a act i tud es capita lista s i n t eri orizadase i gualmen t e 

el que desarrolla acti t ude s correspond i entes a l int e res n o-inmedi­

a t o ºEs autosus t e n t ado º 

Lo s v a l o res n o s on '3tp:s '!!O:tée d e c anali zac ion d e l i n te r e s i nmed i ato 

mate ri al ,1i~' tod o un mund o de v a l ore s , que s e XNMKK t end r i a qu e 
s ome t e r a una func i onali za c i on •Lo s v a l ore s d e l i n teres ma t eri a l 
func i onali za n a t rave s d e l c a lcul o de i nt e res l a s mot i v a c i one s 

La i d eo l ogi a expre s a e l sen tido de t odo e s o ,la racionali zac i on 

de l principio r espe ctiv o de i nt e re s i n s t ituci onali z ada. 

La i deo l ogi a de l i n t e res inm edi a to es c a p it a li s t a .Comi e nz a c on e l 

puri t ani smo (ideo logi a d e l a ganac i a y de l ahor r o) pasando a l a 

i deo l ogi a liberal y po r f i n a l a separa ci l n ent re i de ologi a y 

p r agm a t i smo ( a l n o-humani smo )º La e ti c a de l a bu ena vo l unt ad y 

e l as c e t i smo i n tramund a noo Es t e de t ermina e l v a lor de l a ob r a po r 

s u exito ( n o p or l a ga n c i a .) Webe r cons i de r a l a e t i c a d e l se r mon 

de la mon taña como suma ex p r e sion de un a e t ica anti-ec onomi c a . 

Esta v a lori zacion p a s a por l a p r ede t e r minacion , se gun l a c u a l 

la bu e n a i ntencion no ti e n e e f e cto s obre l a grac i a . Eso p r od uc e 

un a i s l ami en t o total ,de l cua l s o l ament e e l t r ab a jo s in XXE: des c ans 

da salida . Este t r ab a j o aho ra se pu ed e med i r s o l ament e p or su 

ex i sto en cuanto c on qu i sta de l mun o . Trabaj o met od i co , no especul a ­

tiv o . 

'N eb e~ i d entifica a l as c e t i smo i n t ramu ndan o con l a v id a pu ratmna , 

qu e ah orra s in c onsumir.La i nterpre ta como una i d eolo g i a de i nteres 

no-i nmed i a toºRe f l e j a a s i l a t eori a a e l a ab s tin e n ec i a c om o 

e -·~p li c a c i on d e la p rodu ctiv i d ad de l c ap i tal º 

El p r ob l ema e s l a di s t i nc i on e n t re i n t e r e s inme ·i a to como princi p i o 

de l c ap i t a li s mo me t od ico mode r n o y l a g nna c i a espe cu l a tiva de l 

c~pit alismo avent u re r o . 

Ci ert ame n t e a l comi enzo d e l c api t a l i smo e l re gi me n de l i nt e r e s 

i nm ed iato es amb i gu ooEl c apital i s t a aho r ra y con s um e poco , y s u 
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orientacion h a c i a e l consumo se diri ge a l a s cl ases no product i vas , 

cuyo consumo permi te - j unt o c on e l no - c on sumo de l a clas e obrera­

s u propri o no - c on sumo . No se t rata de un an a l ogon a l a a cumul a c i on 

soci a l i s t a , sino de una d i v i s i onoCl ases no - product i vas c onsumen , 

l a c l as capit a lis t a e s pu r ita n a y pu ede ser lo gracias a l a exi ste 

encí a de e s t as otras q l ase s . El pu ede s egu i r enton ces con 

una i deo l ogí a puritana en una e s t r u ctura capi t ali s t a orient ad a 

p or l a d inamica d e la produ cci on de b i en e s f i n a l e s . 

Pe r o eso e s solament e po s i b l e e n la pri me r a e tapa ºLa demanda 

de n o - p rodu ct i vo s queda de t ras oEl c apit a l i sa t i ene que tomar ahora 

l as dos f unc i ones a l a vez : acumulac i on y c onsumo c re c i ente . 

P ero s u c onsumo s i gue s i e nd o de asc eti smo i n tramund ano º Consume 

ahora en f un c i on de l a p lus v a lia oD ete mi na l as pau t a s d e l c on sumo 

e n d o s l ineas : lo al obrero: c ons umo e s t agn ado en f unci on d e l a 

maxi mi zacion de l a plus valía º 2 º c ons umo de part e de l a p lus v a lí a 

s i empre ma s grande en f un cionde l a r eproduc c i on d e l a p l u s v a lí a º 

%1 a lto n i v e l de c on sumo se c ons i de r a como el c o s t o de c api t a li s t a. 

( e ntra a d ema s e n l a cont abilidad de l a emp r e sa y es r e con ocida 

en par tes siempr e mas grandes por i mpu es t o s i nte n o s ) oSe refi ere 

a c asa , c a za , comi da d e r epresent a c i on 9 v ehiculo e tc . La f u nc ionali za 

cion c onvi e rte e l c onsumo c c e . i ente en un med i o d e l a produ c cion 

c r e cie nt e qu e po r s u p a r t e l l ev a a l c ons umo cre c i ente . 

Como ultimo grup o e s t a funciona li zac i on pasa a l as mi smas c l ases 

ob r e r as , qu e c onsume n mas par a prod uc i r mas . 

El i nt e r e s i nmed i ato r ev e l a enton c es dos e le r~ nto s i mportan t e s: 

l. una e s t ructura de p r oducci on diri gi da por c re c i mi ento b i e n es 

fi nal es ( s i emp re un grup o de orienta cion a l c onsumo i nmediato) 

2 . rela c i on i nmediata entre rend i mi en t o- i ngres os c recie n te s p a r a 

e l consumo. 

-A l a l arg a l o s d os ti enen qu e encontrars e en tod os lo s grupo s . 

El es t rangul ami ento no s e exp l i c a por falt a d e mercad o s . S€ e p lic a 

porqu e l a amplia cion d e mer c ado s no s e pu e d e acompañ a r por l a s 

i nve r s i one s n e cesari a s º 

Jamas l a o r i entac i on puri tan a pu ra puede ser l a domi nante en una 

s ociedad c apita l i sta . En l a acuihu l a c i on s oc i a li s t a s i º 
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Para que consumo cre ciente y acumul ac i on capi tal i sta se pueden 

encontrar s i n i ntermed i acion de clases no-product i vas ,la acumulac i o 

capita lis ta debe habe r l egrado ci erto n i ve l . Este nive l se puede 

determinar en cuanto que l a i ndustri a sea relat i v amente grande 

en re l acion a l a economi a as i que la acumul avion puede llevar se 

a c ab o con t asas cont i nuas y no crec i ente . Con un coef . capi tal 

i gu a l en e l tiempo , e l aument o necesari o de l consumo se determina 
entonces por l a tasa de crecieminto y l a part e acumul ada de 

nuevas gananci as puede ser estab l e en e l ti empo . En l as etapas 
anteriores l a fuerza expans iva de l a i ndustri a permite practicament 

cua l quier t asa de a cumulacion, despues ya no . 
Un capit a l de l oo con ganaci a de l o% puede reinverti r esta 
gananci a compl e t a so l ament e en una s itu acion talo Ll egado 

a l equlibri o d i naI!1ico , so l amente se puede en promedi o i nvertir 
una tasa proporcional a l crec i miento y no mas º Cumplido eso , 

l a ot ra p arte de l a plusvali a t i ene que consumi rse oSi se t rata del 

5%, s i empr e el capi tali sta t i ene que consumi r e l otro cinco. 

Un prob l ema de absti nenci a no hay en ningun momento . Su apar i enc i a 

en e l surgi miento de l . capi tali smo se debe a l hecho , que todavi a no 
I 

se ha llegado a l a funcionali zac i on de l consume creci ente . Se 

contr apon e entonces l a ori entac i on trad i cional hacia e l consumo 
a l a acumul ac i on . Lograd o e l camb i o , acumul acion y consumo s on 

compatibl es ~n la mi mma pe ma del capit l i sta . Maxi mizando el consumo 

tiene que a cumular y maxi mi zahdo l a acumulacion t i ene que consumir . 

La te s is de la abstemcion quiere una explicacion especial para 

esta acumul acion , que justi fique la p l usvali a . Pero se trata de 
un prob l ema de gallina y huevos oUna gallina , que da t od os l os di as 
un huevo , no s e matao No mat arl a no es' ninguna renunc i a al consumo . 
Mata:Ndola no s e ti ene ni gaJ_lina ni huev o . Pero l a abs tinenci a 

sostiene,que esta renunc i a a matar l a gal lina es a l g, especial, que 

MRFRIDI e s sacr ificio y que mer e c e y necesit a unar ecompensa . 

Em el fondo se t rata so l amente de una p l anif icac i on de l consumo 

maxi mo parq e l futuro . 

~demas , no s e t rata de gallinas , sino de maqui nas , que no se puede 

cons umi r . El capi talista l a consume buscando un reem~lazante 
en l a acumul ac i on . 
Det ras hay ta.L'.lb i en e sta e qui vo c a cion que cree , que s e r enunci a. desde 
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e l p e r i ode d e dur a cion d e l c apita l e n v ez de l aument o d e l a 

p r oduc c i on so~i al ne ta º Dond e e l p e r i od e e s t an corto , que n adi e v a 

a p ed i r una exp li c ac i on (1 , 5 a ñ o s ) 

El i n t e r es inmed iato , cuando se i ns titucional i za , v a a a c ompañado 

p or u na i de ologia tipi c a . Es t a i d e ologi a i mpone un enfoque 

estatico de l e qui libri o de l a so c i eda . Si b i en c omi enz a con puri t a 

nismo , se exti ende e n l a i deo l ogi a l i beral cons t i t uy e nd o l a 

i d e o l og i a d e l a h a r moni a d e l os i n t e r ese s oLos int e r eses i nme d i ato s 

d e ntro d e v a lo res d e r i vad o s d e l c e cimiento l l evan a una s i t u ac i on 

en l a qu e tod os re ciben s egun s u s r e nd i mi e nto s . Sobr e t odo ~ e l 

capit a l apo r t a ma s de lo que re cibe . P e ro e l e quilibri o es asunto 

de c a s a moment o , l a soci ed ad n o va h a ci a e l equili bri ooPe r s igue 

hoy un e quilibrio y mañan a tamb i en . Pu ede a lcanzar l o en u n gr ado 

mas o meno grande , qui z as con una t endenci a op t i mi s ta de 

e ncont rarl o s i empre me j or . Pe r o no hay so ltos cual t a t i vos p ara 

e l fut uro º 

Est a i d eo l ogi libe r al s e va d i s o l v i endo , p a ra se r r e emp l az ad o 

por e l equ i lib rio como r e f e rnc i a d e la ci enc i a op era ciona l . 

Hay nuev os e l ement e s: l. se sepa r an con cept o humani s t a de l a 

s oci e d ad y s u conc epto f un ciona l - ope r a c i ona l . 2 . e l equilibr i o 

ya no e s n e cesari amen t e un resul tado de l libre juego , s i no una 

ordena c i on de l marc o de ac ci on de l l ibre j ue go t a l , que pu eda 

prod uc i r el e qu i l ibrio . Eso es l a i mport anc i a de Keyne s en l a 

economi a , y de l a t e ori a de l contro l en l a so ciologi a y en l a 

c i enc i a poli t ica º 

La desaparicion de l c on c epto hum ani sta t i e n e s u logic a prop r i a º 

Ya d e sde e l l i beral i s mo b ab i a una i dentifica cion ent re 

i de a op e r a cion a l de l equilibr i o y s u conc ep to humani s ta oLa 

i ne!c i a e s truct u ral de l o s i nteres es i nmed i a to s de t e r mi n aba 

a l humanismo . Al i n t roduc i r se , ne c e s itab a l a i ma gen hum a n i s t a 

como gu i a y mo tivac ion , pero una ve z c onst i t u t i da l a so ci edad , 

era p ref e rib l e des t e r r a r l a i dea humani sta . Pod i a v o lve r s e en c ada 

mome n to e n c ont ra de e s t a s oc i ed ad ( como oc urre c on e l ma r x i smo) , 

y s e l e qui tó enton c es s u conteni d o r aciona lº Esta vue lt a d e l 

c onc epto humani s t a en cont ra d e esta soci edad t i ene una pos i bili­
dad muy pe l i grosa : Vo l v e r l a i dea de l a d emo c rac i a ( como se exp r e sé 
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en l a propria constitut cio e t c . de lo s pai ses capita li stas) en 

contra de s u realizacion.:Erlxxxmd::k:axxtiRJ[R~NR Si esta vue lt a 

ocurre junto con una toma de concienci a , de qu e l a p ropria estruc­

tura c apitalis t a es l a raz on principal de l f racaso de l humani smo 

que l a gui a , pu ed 0<: c aer e l s i s tema º Su humanismo por eso ya no 

s e puede r a ciona lizar , s ino tiene que present arse como dec i sion 

arbitarira , vo luntari s t a , no r ac ional . Allí rad ic a l a p o s icion 

teorica frent e a l juicio de v a lor en las ciencias,junto con l a 

mantencion de toda l a id e ologia c apitalista - hum ani s ta h e r edada . 

La nueva ubic a cion del equilibr io de l libre juego de i n t e re ses 

i nmed i a to s conti ene una af i rmac i on, qu e h qs t a h oy no se puso 

en c u es tion en e l pensamiento burgu es . Se tra t a de l a :kRHri:e:im:±x 

c ompatibilid a d de este tipo d e equilibrio con el desarrollo 

equilibrad o en e l mundo ent e ro. Pero: pe~seguir este equilibr io 

en una parte ,impone e l desequilibr io ( e l subd esarro llo) en otra 

parte . Queda po r destrui r una ultima ilus i on: de que e l equili bri o 

de i nt e r eses inm edi a to s se puede reali zar en e l Estado mund i a l por 

c onstrui r . La argument acion p a s a aqui a l pl a no de l a t e ori a 

d e l a p lus v a li a y s u con c ep to de sob reproducci on de med i os de 

produccion . Si gui end o una po litica d e equilibracion de i n t ereses 

inm ed i atos , el Ewt ad o tiene que asegu rar esta sobreproduccion 

a trave s de compra s soci a l es s in p ode r destruirla QLa sobreproduc­

cion de med i os se convie rte en sobreproducci on de pod er . En v ez de 

d i s f r azarse ahora l a s ituacion por una d i a l ectica de l esarro llo 

desequilibrado en el e spacio ,tendri a que surgi r un dese quilibri o 

en c ada momento y en cada lugar . 
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