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01. La empresa . Unídad .le Producc i on. 

1 . L..'1. _flaSifiC~iO~ de la empre3 sSLa. emp .... resa es :;as ~arte 1e un 
tO~. Ll to~ es l a economia del Pai a , que produce todos 

"\:, i ( ...... e l )h"1'- 1I1l.00ÜOS produc t os necé sarios par a l a pob l ación de un pame . 
La empresa es una uni dad de producción i nf'e ribor , que prod~ce 

s olamente cie rtes productos .Par a abaa t e.cce r se t i ene que 
comprar materi a l e s de o .. t raB e mpre s as , Y ttmrn t i e ne que 

suministr a r sus productos a otra s e mpr Q.Sa s o d i rectament e 

a l J~n8umidor . Par e so l a empr e s a puede vi v i r S~lamente 

de. 

Or... t 1" l:. 1I e5~ r el aciones con ;?t tas unidades de produccion ~. 
El med i o de r e l s cion con l as onr as empresas es e l mercado . 
Dos contactos pri ncipale s : 
1 .ear- consumi d or , Q.ue gener almente no aa e l ob r e ro de l a 

mi sma empresa 
e·~ 

2 . e. l sumi nistrador , que gene r almente es au r a empres a . 

Esquema ! Q ID 
amo unidad de producciÓn s e puede clasi f ica ~ 

c.... e......v.. ok ""'~ d i s n a s e s c a s . 

1 . El sect or de produccio~ . Se d i sti guell 3 sec t ores de p r od,,-c -

cion : 

l a producc io"n primar i a . Es l a produccion que procura 

l as materi a s pri mas para l a manufactur~y el 

consumo directo . Sac a de l a t i e r ra 10's materi ales 

nec e , s ari os . Se trata de l a produc ciÓn agríCola 

y de l a produccion primaria i ndustrial : carbo;;. , hlerro, 

cobre , petro:;o , e staño ,etc . .-

b . l a prod uccion secundar~. Elo~v~~o~~C¿ion que e l abora 
l as materi as pri mas y ~ en produc t os manuf a c tu

r ada s . rte: Re lo jes , maqui na s , mueb l es , herrami entas, etc . 

l a producción terCiaria . Se t rata de l a produc c iÓn de 

se r vicios . El ,Producto de é"st a esf e r a no s on ob j etos 

'Lv..... a.te '-" a.Le.-l .. s i no se r vic i os invisible s . Tr~icO , C arga.. y descarQ~ 
-- Correo , t odo s l os s e r v i c ios e statal e s ! bancos I e..Jc. . 

Cada empresa se puede UAbi car e n uno de ejªi Ql! sec t ores . 

2 . TamruYo . El tamaño de una empresa se defi ne J:'dos ~ 
a . pDr e l n-6'mero de trabajadores . 17 ~1:Y;, s ~ 

. v q a 
b . por el valor del capital i nvert i d o . 

Generalmente se u:hi liza e l nÚmero de trabajadores . La. 

peQ uena ha:ota 15 , entre 15 y 1 00 le. media e,.n re sa , 
m:t;¡ ·d.;JO c ;i~n la empr.:Ba r_'lde . 
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01. La. empresa . U:ai.dad J.e Produccion. 

1 . La FlaSi!iC~iO~ de la empre3aELa emp .... resa es 10lIItS parte le un 
to~. ,;.,l to~ es la economia del fais , que produc e todos 

"\:, i ( ....... e J h"1"1I1l.,'o\ los productos neclisarios para la pob l ación de tul l)f\WS . 

) La empresa es una unidad de producción inferibor,que produce 

solamente ciertes productos .Par a abast~erse t i ene que 
comprar materiales de ot'traa empresas , Y ttmm tiene que 

suministrar sus productos a otras emprasas o directamente 

a l J~naumidor . Por eso l a empresa puede vivi r S~lamente 

de. 

Or... t T" ~ lt e.S~ relaciones con ;?l tas unidades de produccion ~. 
El medio de r elacion con l as ot'ras empresas es el mercado . 
Dos contactos principales : 
1 .C.r-eonsumidor , que generalmente no es el obrero de la 

misma empresa 
e·~ 

2 . e. l swnin.istrador , que generalmente es aura empresa . 

Esquema ! Q CD 
amo unidad de producciÓn se puede clasifica. ~ 

c.... e.....v.. ok C\,¡-~ dia n as esca s . 
1 . El sector de produccio~ . Se d i stiguell 3 sectores de prod,,-c -

cion : 

la produc c io"n primaria . Es la produccion que procura 

las materi as primas para la manufactur~y el 

consumo directo . Sac a de la tierra 10's materiales 

nece , sarios . Se trata de la producciÓn agríCOla 

y de la produccion primaria industrial :carbo;;.,hlorro, 

cobre , petro:;o , estaño ,etc . .-

b . la produccion secundar~.Elo~v~~o~~ci.ion que elabora 
las materias primas y ~ en productos manufactu

rados . rte Re lojes , maquinas , muebles,herramientas¡ etoc . 

la producción terCiaria . Se trata de la producciÓn de 

servicios . El producto de é"sta esfera n o son objetos 

'l,v..... a t e '-" a.i e..J. .. sino servicios invisibles . Tr~ico 1 carga... y descarg Q..r 
-- Correo, todos los servicios estatales 1 bancos I e..J< . 

Cada empresa s ,: puede UAib icar en uno de e!~Ql:!. sectores . 
2 . TamruYo . El tamano de una empresa se define ~os ~ 

a . pDr el nfunero de trabajadores . P,~1:Y;,S ~ 
. v II a 

b . por el valor del capital invertido . 

Generalmente ee ufliliza el nÚmero de trabajadores . La 

pe .... Q uena. ha;;ta 15 t entre 15 y 100 la media e 'lM)re sa , 
ma.!I~(lAO c;i~n la empz.6a ~Í':L'1de . 
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.3 . .I! arma jur{dica. Hay que oenci onar aqu{ sol3.I!lente l as formas 

m~ irn.portantes , que s~ ~ ) /-'I,,,-,-~ J-;..- o-L. 
a . empresa pers onal ............ tI ' ;./, '~¡; ol 

l
b . empresa ca ital 

bb . Compania CCiomsta . ~~cied~ aponima . L /1AA.. a ct a. 

I 
/la . empre':rl ca;!.. rt'~~:v-:~lliiad limitada . .t I 

c . 0ooperati~as 'f-"p . .Á-14A.....;~ de. 
ad a . El duano de esta e!!lpresa es" respons~ble ~ todas las 

f>dtl""-<. ~"""' <I 
deudas de la empresa con toda su propi edad • ..::n el caso de 

quebrar la empresa!..;iociedad pcr::;onal. 

ad b . aa. . ,~Y!:e¡eBPOnsabilid ..... d limitada . éada ~ proprietario 
Iiex una ciE¡rta cllant ido.d de capital y se hace respon
sable ~~tas ~udaB de la empresa solamente e-otr 

~ ).. ., t"L ~~t.:~d.d de eopit,1. A la vez cada so.io est~ 
r . ~ 'l. " ,r- , parll/ rcpresentare..,; od.a la eI:lpreBa Kt!\.t-a-e. 

b .hb . Ia sociedad anonima es máS if'~.;:.:.?--~tea~ el 
capital de muchas pef~~nas.~ ~~onc:. .s 

• .l!Stas accionistas ~~OnSo.bles ~ las d:.udac 

/ 
d~ la empresa SO,lamente ~ el valor de la accion 

"y ~ienen ~ der echo ~$a:a reprensentar~a empresa . 
Si n embargo t odoi"¡{Cc10nistas en conjunto forman la 

asa.mblea~te~!il , qUC eli ge al consejO de adm1nlstra-
"'"-- lo ro cioñ , en ~c a-eleccion cada accionista tiene un 'c ..... _ ec..)c.... ~t{¡~"'QgB.g do .. oto cOPosp9ndLnte a l 8!ltte 9:8 seeiertee 

ad c. 

~:Zl consejo de admj'J~trr~5 e~1Ae....~ l2.Ar:) 
jWlta ejecutlva , que tiene l ~ lcgi~i¡;¡i?Qi9"~de 

representar a toda la empresa. 
Las cODperat ivas . La junta general de socion es la 
aUl;"orida4 suprema , en la cual cada socio solamente t i ene 
'!IDO o ~a lini~ cuantidad <!.e votq§ . !B administra; cion 
de los negocios 7~ li-.lt,)a 8 cargo~ conseje de ;>dmi:tiJ.._ '" "" .::wa ,Itracion . que emplea a un gerente • .Fuera de C60 l a 
juntg. general d ¡-t~jí.;.,r&ii- una junt:J. de vl gilanciO-que 

r~~J't¿ia.la actuac1~ del consejo de administrae1Q; 
e in1'ormo. a la ju..Tlta general sobre l a situaei~ de la 
cOOpQl.'ativo.... 

La 2...o...r~~r:.tr~rl':~ ti~ene finca de lucro . 

3 • .l!0;ma. jur{d1ca. Hay ~ue oeneionar aquí' sola.t!J.anta las formas 

mus itJportantea , que ~ Re,.., ),.~~ f-;.~ 
a . empresa. pers ona l '-...... "Ir ¡ ./t '~~ol 

l
b . empresa cal-,ital 

Q< . empresa. CO~ rt:~~f:!?~lirle.d l1mi tada . t J 
bb . ~ompañia CcioIDsta . '¡oc1e( ~ BJl0nima . L I -......, él Cfa. 
... ooperativas f.,...,p . ,Áj-1A.-.,4ti..or-G.. de 

lid a . El dueño de esta e!!lp~sa eS ft! responsl¡l.ble ~ todas .lti.s 
pat,. ,,,....., ..... , oO 

deudas de l:¡ empresa con toda su propieciad • ..;n el c aso de 

quebrar la empresa l.,ociedad pcr:Jonal. 

ad b . an . c~Y~d~e8pon8abilido.d limitada . éaa.a tDnom proprietario 
~r una ciElrta c:I.'lnt id.-..:.d da cQ1)ital y as haca reapon
:labIo ~Gffas de,.ud.as de 1:1 empresa solamente emr 

~ ) . , t1... l\~/;;~d"'" de capitÜ. A h vez crula 500io .st, 
I;! ~ r. para/ rcpre6ent:r~oda la empresa ~eu,,-~ 

b . bb . Úl sociedad anoni!!lB es mas 1EY~.;:nteá~ el 

capital de muchCtS pef:~lB,~ ~4I!..~ioncs 
• ..Ataa accionist:l.5 ~ ~On8z.bles ~ las .lp,:..ud.a:: 

I d:.c In. empresa solamente .r:l'fael valor de la accion 
"y ~ienen ~ der03cho par a reprensentllr";.a emprese . 

~:Jin embargo todos¿wiccionistas en conjunto forman la 

&aambl eai : CC:il , que oli ge al consejo de admlnistra-
~ Vo ro cion , en ~t a..eleccion cllda accioz::.i sta tiene un 

7'0" ec...dc.... c...t'l;a.e~g\;;g C? " 0+ 0 COPo - flSl ii~llt:C al 9,9/-8 as 898ic_~_8 

11_ 'bieDe ~l consejo de adm~strt<f¡~ e~e a la~ ) 
junta ejecutiva , que tiene l~dÍiG~ <-' i~~ ~l;J::"{it· e. C. CI 
representar a toda 13. empresa . 

nd ó . LaG coop«rat ivas . La junta goneral de soc100 ee la 
au!;or1da~ suprema, en la cu 1 c3.dd. socio sol::u!lente tiene 

une o uno. lin1ta~ cuantidad de vot0.!l . ;ra ruim101ctre.~cion 
de los negocios 7.:4-S_t"ia a!:l c~gotf&z conso j e de >do ' _ 

.... "'\o. .~ 
., ~racion , ¡ue eI:!plea a un erente . fuera de 080 la 

junt} '~ncral ~ una junta de vi~ilanciCL · ue 
rb~r. n ' ln Qctu3.ci~ del conseja de admini.st ... ciÓn 

e 1n!o!"1!'G. a b. junt.l. gener.!l sobr e 1"1 aUuadero d L 
cOOp4rativa.... 

L: l.~r~~r:t;;tl':~ tl~ene .fines -1,0 lucro . 
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4 . ~eF .. ~~~u~~~f.(. de la empr esa. huch s ..... c::I.presas no funcionan 
sOlMeni e en un :'-ugar de produccion , gi~ f~~~~n9.D la p~duCCior 
de di l fercntcs fabricas diversificadas ~ todo pa.l.s . 

Por eso hay que distinguir : 

la empresa que solamente comprende un lli1gar de produccion, 
el caso má~ sencillo . 

b . In empresn , que comprende div~rsos Xri lugares de produCCi6'n 
Pormas differentes : Trust Jete . 

Con es t as cuatro clasificacione.; SEl puede ubicar cada empresa 
y des .... cribirlruli . De esta ubicacion de la empresa deber;,de mucho 
la tactica de los sindicatos , su forma de organi~o.cion ·,ctc . 
bobre tode tiene importancia para eso el tamaño de la empresa , 
la forma juridica y su estructura . Es más fac il , s i ndicalizar 

empresas grandes con forma de una sociedad anó'nica , que funcion&n 
solamente en un lugar de producción . .:.n b. producciÓn primari a 
y secunJ.aria genoralmente los :.>indica.tos de obreros ;;ienen 

más fuerzas ,mientras los sindicatos de empleados son mas impor-

tantes en el soctor terU ari e. 

As i se puede descri bir en té"rmi nos generales la condición 
para organizar 108 trabaj adoT:'S do uno empresa . Claro es. que 
hay .. muchas excepci ones . T/llilbi en dependo mucho del factor personal , 
Las posibilidades del sindicato depende por eso : 
1 . De factoree ineti tutcionales ,descritO.:; en la clasificacion -:'e 

las empraBas 
2 . de factoros person",les 

la' habilidad ~ de los aindic.j,liota::¡ , su erado de organi-

zación y con, ciencia t. 
b . la disposición del emprcsa.rior !-~~onocer a los sindicato::> , 

su enfoque pat;ernalista ¡etc . 
A estos dos factores hay que añadir un tercer factor sobre lo 
cual t~nJcos qu~ hablar !CI.ás en extenso . li:xmízs '::;0 trata de la 

sit"uacion :.cono:;).ic: de la empresa . ta~ b¡é<A 

La .;it"uaeion cconomica de la emprcsa\.iiene ~ que ver con 

los factores institucional es y personales , pero en el fondo 
es un problema d ist into. 

- 3 -

4 . 1:: t'l~1~~~t.c.de 13. etlpr esa. l,uchus ...... c::1presas no i"unclonan 
so~amerl'tc en un lugar de produccion ) ai~ f...?~~~nm I n p~dUCCiO't 
de dilferentes f ábri cas di ver sificadas ~ t odo .u plUS . 
Por eso hay que distinguir : 

l a empre s a que solamente c ompr ende un lli1gar de pro.,iuccion, 
e l 0 0.6 0 más senci l lo . 

b . l a empresa , que compr ende div~rsos i::::.i::X l ugares de pr oduCCi6h 
.l:'ormas diffe r entes : Trust Jete . 

Con es t as cuetro clasilicacione~ SEl puede ubicar c"l.da I)mpresa 

y descr i b i r las . De esta ub icacion de l a empres a degende mucho 

l a táctica de los s i ndi catos , su fo rma de organi~a.ciÓD jatc . 
oobr e t ode t i ene importancia para eso e l tamaño de l a empres a , 
l a forma juri dica y su estruc tura . Es mts facil , s i ndicali zar 

empres as grandes con f orma de una socicdatl anó'ni ca , gue funcionran 
solamente en tul lugar de p roducci 6n • .:.n la prou.uccio~ primari a 
y sElcunJ.aria generalmente 1 03 sindicatos de obreros ;;i enen 
más fuerz!).s ,mientras los s i ndicatos d.e empleados s on mas i mpor 
tantes en el soctor ter Ci ari a. 

Así se puede descr i bir en t é'rmi nos gene r ales l a condición 
par a organizar los trabaj D.dor:.-s de uno empres a . Cl aro eS •. que 
hay .. muchas excepciones . Trunbi en depende mucho de l factor pe r sona l , 
ltas posibi l i dades del sindicato dependo por e s o : 
1 . .:le fa.ct oroB insti tul: cional es ,descrito..; en la c lasilicdci on !t: 

las empraBas 
2 . de factores person:;.l es 

lsll habilid3.d I de l os sindic 3.liotal:l , su ~rado de organi -
zuoión y con, ci encia (_ 

b . l a d i spos i ción del emprcsario r !-~~onocer a los s i ndicatos , 
su enfoque pat;crnali s t a ,etc . 

A estos dos fa.ctores hay que añadir un torcer f'1c tor sobre l o 
cual tenJII::lOS ,u.? ha.bl llr más en extenso. i:lmx::!!n: ..lO trata de l a 
s i lOuaci on :.cono::Jic~ de la empresa . t'3~h¡¿-.... 
La Gituacion economica de l a cmprcsMiene ~ que ver con 
l os factores insti tucionlil es y per sonales ,pero en e l fondo 
es un probl ema dist into. 
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Ir. La situación econó'mica de la empresa. da u''''- ¡da. 
.!lrmos ¡licha ya que l a e¡;¡pre sa es una parte de un t~ ,~ 

~ to~ por medio de los mercados .Pero dentro de este conjunte 
de l a economía del paí's l a empresa e s autónoma . Eso significa , 

que los ingresos de l~ empresa deben cubrir todos sus gastos . 

Si la empresa gasta mas para producir sus productos que l e 

!flll? permiten loa p recios de l mercado qUiebra . .&¡6aso contrario si 
loa precios son mas alt os que los cn"S:t1!:!sgastos de produccion, 

la empresa -t;..iene un beneficio . 
1 . La funcian empresarial : El empresario tiene la tarea de 
coordinar t odo e l funcionamiento ele la empresa par a asegurar 
un trabajo racionaL ::1 empresario se destt ngue p or esta tarea 

del c o.pitalista , quien es el hombre que ~a ~ f- capital. A pesar de 
que muchas ve Ces el empresario también es capi talista , hay que 
destingui r muy bien las d os funciones • 
.Par a poder c Ul!lplir con su tarea ,e l empresario necesita !?l~..la' 

conocer todos 10f,a~8to s de l a producción 110 , ue consigue por _ 
l a contabilidad . Ya que el c~ocimiento de los costos de producciol 
~ra l a a cciru; SiM?~t~ i rnportanvomo para e l empresario" 
hay que menClonar l os metodos mas i mp ortantes para medirl l\l s . 

.- L"" _ 
a. 108 costos segun factores de produccion .3stos costos dan 

un {ndice de l a S .. i~Utf,.ieO~ de toda l a empresa . Aqui se suma 
todos 106 gast os 't ~ ;:06 f actores salarios , material , 

maquinaria y capita l. j<2 .. ...... b~ 

los salarios . En. este rubro p.o.n.!Hl t od os los sal arios 
ot L"s 

pagados ~ obreros y empleados de l a empr:.-sa . 
bb . matj ria l es ,materi as primas , electricidad , telefono etc . 

.e. L VA.-Lo.&to~ materi ales ~nx:nnacD:: consumi dos en el 

período~p.9H" n con "' .. '.laBa !; 

medios de producción , maquinaria . En este rubro .J~ne l a 

suma ue amortizaciones para l a may'uinaria . ñDr::~ue: la 
maquinaria Im se consume paulatinanente , paso a paso, 

y ~olamente una parte de s u va.lo1f. 
dd . el J.~>~_~rés del capita l prestado .~ 

( e l!:~~rt los costos t otales que hay que comparar con los 

i ngresos. Si los ingresos s on más grahde~ la empresa t iene un 
beneficio . 

- ~ -

Ir. La situación econó'mice. de l a empresa. Jo u''''- ¡da. 
.!lr mos ¡licho ya que l a e¡;¡presa es una parte de un t o.:l;.;l,.l ,~ 

~ to~ p o!.' medio de los mercados . I-ero dentro de este conjunte 
de l a e conomía del pa:(s l a. empresa e s autónoma . Eso significa , 

que los ingresos de 1':" empresa deben cubrir todos sus gastos . 

Di la empresa gasta maS para producir sus productos que l e 

!flll? permiten loa p r ecios del mercado qUiebra . E1Jhaso contrario si 
los precios Bon mas alt os que los znxt:msgastos de produccion, 

la empresa ~iene un beneficio . 

1 . La fWlCion empresarial : El empresario t i ene la tarea de 

coord i nar t odo e l funcionamiento de la empresa par a asegurar 
un trabajo ra.c ionnL El empresario se dest¿ ngue por este. tarea 

del capitalista , quien es el hombre que !5."a ~t c llpital. A pesar de 

que muchas ve Ces el empresario tamb i én es capi talista , hay que 
destinguir muy bien las d os funciones . 
Para poder cumplir con BU tarea , e l empresario necesita s:rlm..r 

conocer todos lOE a~stos de l a producción 110 !fue consigue por _ 
l a contabilidad . Ya Que el c~ocimiento de los costos de produccioJ 
~ra l a a cci5n Si~~ tab i rnportanvomo par a e l empresario,. 
hay que menClonar los me tod os mas i mp ortantes para medirl 'O s . .- L-' _ 
a. 108 costos segun factores de produccion .3stos c ostos dan 

un { ndice de l a S ... i~UtBieO~ de t oda l a empr esa . Aqui se suma 
todos los gal:it os 'f-~ -ilos f actores salarios , material , 

maquinaria y capita l. .,f<z . ...... b~ 

los salarios . En este rubro ~ t od os los salarios 
Ol {."S ~ 

pagados ~ obreros y empleados de l a empr:,.sa . 

bb . matj ria l es ,materi as primas , elcctricidnd , telefono etc . 
... L VA.-Lo&to: materi ales ~~:JIDDUDOlXj; consumi dos en e l 

período~pan"'n con S" '.laB8 s 

medios de producción , maquinaria . En este rubro .J~cme l a. 

suma ue amortizaciones para l a. ma~uinaria . ~9X~ l a. 
maquinaria m::I se consume paulatinanente , paso a paso, 

y ~olamente una parte de su valo1f. 
dd . el -,.~.~_~rés de l capita l prestado .~ 

( e E~~l( los costos totales que hay que comparar con los 

i ngresos . ¿ i los ingresos s on más grahde~ la empresa t iene un 
beneficio . 
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El esquema es el siguiente : 

jet Balanz9 de costo y beneficio 

E.l ·Ba.L<l'1A-~e. 
- deber haber 

1 . salarios Produccior;: total 

2 . materias primas,materiales 

3 . amortizaciones 
4 . interés 5 . Impuestos dl~mpresQ. 

:3eneficio 

./ f'"4ról í,,~ 
Pero hay ciertas metodos .:l,e- escondetf~:n:fiCiO~ ,que el 

empresario ap~let:; S{!e¡-~ ventajoso para Q _ f:,h p:Ja evitar 
impuestos o __ -~ __ :\: de la publicidad o ~ de los sindicato~ 

t~, sep Y:;.,,~d: hacer sobre todo en los rubros 2 y 3 . El e~~t-~l~~ f' r
;¡:m.e:cirn: ~ precios a los materiales que el elige . Pueden ~ t' 
preci"os de compra , precios del mercado d n el momento de venta 

o precios del mercado futuro . En general estos precios diff eren 

y se puedeh manipular . Lo D.i~2 ... ~~sa con l as amort i zaciones .El 

empresario puede ~ facil_ e~J.lep~rlas . En estos do~ ... casos E¡l. 
beneficio parece m;s pequeno 'iiue es en ~..ict.. I e a il t:-(,; ~ 
b . 108 costos segun sectores . En cuanto a los costos hay que 

saber tambi~,como se reparten den~:;;~ de los di ,fferentes sectores 

de ~aQ.enf,.ft~a .~~omH -Efflsg.... sectores se entiende ¡los ~"'de la produccion (p . e . un departamento dC Atornos¿ , 
.- \....-.l ...... et' t<..I-o'<.t 

una Ginta automátic,*tc)la administ=acion,el sector de e-&fI!!)i'~ 
el par que de camiones de una empresa etc . El m~ero de los 
sectores depende de l tamaño de la empreaa ,de la escala de produc
oión , del grado ds deSarrollo de la contabilidad ,etc . 
De este- análisi s el empresario sabe , c~antos costos tiene la 
produccion de cada sector , si result a1l m~didas de racionalización 

y si vale la pena de mantener i ert os sectores de pr;>duCCión 
trabajando . En cuanto a los salarios result.a del analisia , 

G\..w.... es..... "" ~ que sectores se puede -mas faci~nsegui;:vaumentos de sueldos , 
y como juzgar aobre planes de l empresario de suprimir ciertos 

scctores de produccio; , que en general va junto con e l ~ 
de obreros . de S <J. ;t::¿:::; 
c . el marco de las posibilidades de la ennr;3sa . Sin embargo,para 

e 1 juicio sobre las posib:Uid9.des eaon6nic8s de la empres 'l" la 

\. 
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"'::1 e s quema es e l sigui ente : 

jet Balanzb de costo y beneficio 

El. Ka.LCl1A-~e. 
- debe r haber 

1 . salarios Producciori: total 
2 . materi a s primas , material e s 

3 . amor t i zac i ones 
4 . interés 5 . Impuestos dl~mprcsll. 

:3eneficio 

./ t'"4ril tu ) 

Pero hay ciertas metados ~ esc ondeff~:n:fiCiOll ,que e l 
empresario ap~t:¿{!e:-~ ventajoso para Q _ E,A pd ';' evitar 
i mpue.:;tos o _ J._ - ~e la publicidad o ~ de los sindicato ~ 
f::::;, sep "?!~d: hacer sobre todo en los rubros 2 y 3 . ;:;1 e~!:.:~~l~~¡ r
pue:1h: ~ precios a los materi a les que el elige . Pueden ~ t' 
preci~os de compr a , precios de l mercado d n el momento de venta 

o precios de l mercado fut uro . En gene r a l estos precios diff e r en 

y se puedeh manipular . Lo mi~2 ... ~¡sa con l as amort i zaciones . lü 
empresario puede ~ facil_ e~J~ep:?"rlas . En estos do~",- c as os E¡l 
beneficio parece m;s pequeno '1¡ue es en ~....t'a.. t e a i/ e(,; vi 
b . loa costos segun sect ores . 3D. CU8Jlto a l os costos hay que 

saber tambi~ , como s e repa rten den~:;;~ de los di ,ffe r entes sectores 

de ~aQ.el!fit~a .~nmH ~sectores se entiende 

1103 ~"(te l a produccion (p . e . un departamento dc At ornos¿ , 
.- L-ol~ er 1.;I-o'<,C 

una Vinta automátic,*tc )la admini s t=aéion , el sector de e-&ft!l)i'~ 

e l par que de camiones de una empresa etc . El m~ero de los 
sectores depende d.e l tamaño de l a empreaa ,de la esca l a de produc 
ción , del grado de de s a.rrollo de l a contabi lidad ,e tc . 
De este- anáíisis e l empresario sabe , cltantos costos t i ene l a 
produccion de cada aector , si resulta:M m~didas de raciona lización 

y si vale l a pena de mantene r i ertos sectores de pr.,?ducc ión 
trabajando . En cuanto a los salarios result.a del analisia , 

G\.. ~ee,- 0-4 ~ que sectores se puede~j:Y'aumentos de sue l d os , 
y como juzgar s obre planes de l empresario de supri l!lir cierlos 

sectores de produccio; , que en ge neral va junto con e l ~ 
de obreros . de..r <J.;t::¿:;:; 
c . e l marco de l as posib i lidades de la enor~sa . Sin embar go, para 

el juicio sobre l as posibilid3.des eaon6I!li cas de la empres-J l a 
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bI:::r. bal3.nze de costo y beneficio tiene una ioportancia primordial. 

P,""'"" ilesde elaf...g:;'b~f",:::,i~ta del sindicalista el beneficio ~e la 
~ empresa el marco de laG posibilidades D economicas que 

~iene . La participacion de los salarios no se puede aumentar 
~~acrificioS'de los gastos para materiales , amortizacioñ,impuestos 

e. 4. interés pagado al banco ,pero sí "¡"sacrificio de los beneficios . 
llera también en cuanto a los beneficios hay que dem D*!3trar 
ciert03 1í'mi tes : 
.!l . si el empresario no es un empleado (gerente),sino ~ 

re.~ueño de la ffÍbrica desempeña la funciÓn dei:. gerente de su 
empresa ,entonces exigirá un sueldo comparable al sueldo 
del gerente . 
b . además el empresario exi .t:á"'"..». un interes ~ su prmpio 
capital con ~~t~~ como la t aJ a de interas del banco . 
.::Ji no pc.ra él vale mus ,depositar su capital e n un banco y retirar
se de la función de .,. eopresarioy la empresa no se mantendría . 

':>i discantamos estos dos rubros del beneficio LLegamos al 
beneficio neto , quc describe la posibilidad econónica de la 
empresa . 
Por eso hay dos límites del salario : ..... e"",-
1 . l a explotacion total del obrero por salarios minimos /Q:! los 
cuales '/jI solamente puede vivir y nada más . Ero estel:Lrnite el 
beneficio neto tiene un maximo 
2 . La dlisaparicióÚ del beneficio neto con un !!Ionto maximo de 
6alariOSJ!L~Se reparte entre los 
trabajadores . 
El salario real siempre se produce en algÚñ punto entre estos 
dos Hmi tes . 
Pero la ~J:ftaCi~ un beneficio neto no siempre indica que los 
salarios Bon buenos y muy altos . Por otro lado se puede tener 
salarios 'lltos en empresas con un beneficio bestante aJ)0 . 
Eso depende de la habilidad del empresario . la situacion del 
mercado , tambión del rendimiento de los trabajc.dores , J:'or eso 
un sindicato tiene interés también ~ tener a la cabaza de la 
empresa un buen empresarS:~ner una situa~oñ favorabl~ de la 
empresa en el merCad Oj ' 1oIi!fl :;tr:~citd~~~endimi:DtO . '~ 'f Po.. 

1 Jl'. la relacion de los intereses de b:s: empresarios y traba.iadores . 
Q . !as contradicciones de los intere, ses . La contradiccion 
principal entre empresari y trabajador surge del he cho de que 
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~iene . La participacion de los salarios no se pueda aumentar 
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Pero la ~Jfta.ci"e un beneficio neto no sismpre indica que los 
sal~ios son buenos y muy altos . Por otro lado se puede tenor 
salarios ltos en empresas con un beneficio bestante J)0 ' 
Eso depende de la habilidad del empresario . la situacion del 
mercado , tambió'n del rendimiento de los trabajadores . I'or eso 
un sindicato tien'J inter6s también ~ tener a la cabeza de la 
empresa un buen empresarS~_ner una ~i tB-ac).oñ favorabl~ de la 
empresa en el merCadOjl" ~ ¿¡'r:~;¡<d~~~endimi:nto . '''''IA. 

1 ~. la rolecio~ de 108 intereses de bl.:s: empresarios y trabajadores . 
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el aalarto9p-!ra el trabajador es un ingre.90~ para 1.::. empresa 
~ ... e .o 

el un gasto . Un a umento de los salq;dos ~ significa oiempre 
u.ra. bajo.. de los beneficios de la empresa , si la técnica de l a 

producción Gla maquinaria ) y el rendimiento del trabajo quedan 
igual. 
b • ..;;1 lnteras co .. nun entre empresa y trabajador . ... ero no todos los 

interesaea oon contrarios . 

1 . El trabajador tiene un interés en l a exlstenct~ de l a 
empresa , porque la empresa es para él elnedio ~ ganarse la 
vi da , l a. base de tlU trabajo . Y un i nterés pri ncipal de l 

trabajador es mantener su pue sto de trabajo . 
2 . También un aumento de los ingresos de la empresa es en el 

i nterés del trc:lbajador , porque ;n: da una facilidad a sus 

exigenci as do un aumento de su Bulario;. Si los ingresos de 

la empresa ~ aumentan el trabaja.dor :puede aumentar sus 
:>alarios s i n bajar los beneficios de Id emprosa( en términos 
generales) 

Esos son los in intere4ses generales , que coinciden entre empresa 
y trabaja.dor . Hay ortros interoses ~p . ei · el ¡¡ratamiento humana 

i 1-jV- Ji va del trabajador por iad1r~e~'j/~.'Zresario es un interés del traba-
a.\ AJ jador , que RUUlenta S "Q l~e~tY;8.:~A{/dcl trabajo . .I:'ero a~ la ve z 

fomenta la diSPos:-ció'n de trabajar y con oJo el rendi¡¡¡iento dEL 
t ..... abajo , que tambien coinci de con el interee del empresario . 
.rero muchos empresarios no tienen cOnAl ciencia de estQtf.r'elaciones , 

y no saben . que BU paternaliomol ~elambién a sus :propios 
intereses . F J 
c . Los incentivos de l trabajo y el aumento de loo salarios . 
De tod~os estos argumentos se desprende , que los incentivos del 

trabajo , 'lue ~r~~t~ ~~~~i~to del tr~bajador (salario 
a destajo) pueden ~ el interes tambien del trabajador . 

<t-u¿~~r~o l a pooi' ilidad del la emp:;slt pD.r~ pagar Sa!arioS ~ 
~ , y el trabajador .,que rinde mas , tambien gana mas . Pero paro. 
poder aceptar los incentivos , hay que estable cer un fuerte 
control por ~<'de los sindicatos sobre la pol~ica de 
salarios empresarial,para que las ventajas a lcanzadas vuelvan 
en med.ida. justa al t rabajador y ~ evitar un aumento de la 
explotnciÓn del trebajador . 
l.oo mi mo v ~le para la introduccioñ de nueV:lS técnicas . Están 1r." 

e" .... el interés dEJ tro.bajador , porque aumentan la pro'luct i vi dlld de su 
trél.bajo . Pero nueves te~nicas , puIJd:o ser un arma del empresario 
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a destaj o ) pueden ~ e l i nteras t umbi e'n del tro.b'ljador . 

4 \I¿~~ f:o l o. posih lidad de l l u emp~l3u po.r~ pagar B'l;.o.ri os &El' 

- ~,Y el trablljador " que rinde mas , t o.mbi en g!Ul:l mas . Pero para 
poj.er ac eptéo.:t' .l-'1-! i ncenti vos , hay que establ ooer un fue r te 
oontro l por ~ de los sindic 3,l:oS s obre l a poli i c a de 
Bb.lariop. 8I11'Presari a.l . pa=a Clue l as ventajas a lcanzadas vue lvan 
en m ~ld~ jU3to. a l t rabajador y =- en tbI un aum~nto :le l e 
explot~cion del tra.bajador . 
Lo mi litO v·le pE..riE' b. int!'oducc ioñ de nU"V1.8 téCniC(l8 . ~tbñ 1!0-

loo ... el interés del tr.J.bajador , porque aUJ!lem;:!Ul 1 pro .uct i vi do.d de su 
tr be.j o . ... ero~uev;s.s ceCnic.:L9 /pu:ld n ., un 'l:t'lII1l del empresariO 
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en trente del trabajador} y entonces el sindicato t i ene el 
d racho y la obligaciÓn dEl rechazarl as . . ror ejemplo : Una autosati

e iición y mec . s.niza ciÓn puede tene r el fin de echar '"üne parte de 
103 tr3.bajadores ~JY de asta maner a debilitar l a 
organizaciÓn sind1cal . 

far cso nunca se puede hablar s obre una i dent i dad de 109 int el

t"eses de la empresa y l os trabajadores . Lo$ qua se puede es 
hablar sobre l a coincidencia de ciertos inter" lIses . 

ademos resumir 105 posibilirl e de aumentar a,\ ariOS : 
1 . Aument o de .ialarios po una bajo de los bene! cl09 siempre ,si 
t o os los i ngr esos de empresa q dan igual . 

G: . A ento de los sa rioa junto con un aumento d los benefi cios 
si to Da l os in sos de l a empresa recen . ' 

3 . Aumc t o de 0 8 sal arios mas rapid que e l sume to de los 
benefie! , si todos los i ngre sos de 1 empresa cr ceno 

HabllUllo3 hasta M ora so18..li:.ente sobre posibilidades de l a empresa 
y aumentos de salarios . Dejamos por eso un problema al margen que 
es fundumental para c ada acciÓn s i ndica l de r.. .. tinoamérica . ~e 
trata del problema de l e. conser vacion ~e ).'ps udelant?s sociales 
dentro de una econo:nf a inflacie- a . ( , .... I.-Ka...fttil-t. .. a roa) 
Los aumentos de los salLU'ios pue en ser solamente nomina.les , si 
loa precios y el cos).;o de vida. sube~ c:ntoncee loa beneficios de 

l o s emp~sas suben s i n un mejor.mümto de l a predu2.;.~n-¡ ~iamente 
h ase .-ee-la infl.3.cion . Si 10st1alarios nOr.lin .... los ~ue.iah iguaey..--
o suben menos que el costo de vida , los s.lar10s real,;¡s bajan . 
Es a.. es ~,A.Ll4n~ra indirecta de bajar~,J,l rios . 

Para qc~ .~ acció'n s i ndica.l,..-sea eficaZ"z~~sindicato tiene que 
tomar ~ 'base de su accien l a ~ del sala.rio real 

como mínimo y punto de partida de ~s exigencias . L"O-
..(ueda e l probl er:m de ca lcular el indice deLcosto de vida . 
La. t qJa de aumento del cost o dAidn ,depende en gran medida 
de 1 método empl eado en l a e lacoraciÓn de 1 indice . .. or eso 
exi ste s i empre una pelea sobre el mét odo más justo . En tiempos 
de in1'laciÓn grande los i nstitutos de estadíática estatales 

gencrabnente se ven ~ frente &:- un.:! fuert'" pre.il!'Si~ de l 
g obi!ernc que e jerce i nf luencia para conseguir un mctodo 
i ndicando una t asa bc.ja . Le. mi sma d i recciÓn tiene la pre,.sion 

de los ell1presarios sobre los insti tutos de estadist ica . Por eso 
hay que tener mucho cuidado con .. 1 uso de eOl:Ot:>.d:(,tic8a oficiales; 
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o suben menos tue el costo de vida , los 9 1,lrios re ..... l';'ll bl'.jan . 

LS eS ~,c..40~-;;-ra indirecta de bnj f 1 rios . 

Paro l~~-2:..a acción Sindic:tl..-sea. efic~~"l~;~slndicato tiene que 
t omar ~ 'base de tiU acoion l a ~ del salario real 
com.o mí nimo y punto de parti da. de s uo exigencias . l. 
~ueda el probl ema de ca lcular e l indice del costo de ~ida . 

La. t o$a de aumento del costo d P vida ,depende en grQ.J1 medida 
del método empl eado en l a elat:oraciÓn del 1m ice . or e90 

oxi sto s i empre una pelea sobr e el método I:ltÍa justo . En t i empos 
de i n.tbcion grande los insti tutos de e tadútico. estatales 

~en rnl:mente se ven ~ frente .:- un' tuert prc.íf3ión de l 
gobi erno ¡ue e,ierce influencia para consertuir un m..;todo 
i~ icando una t r..$a bc..ja . Le. misma dirección tiene 1 pret's ion 

e loa elllpr ss.rios sobre loa :in3tit.utos de estad1atic: . Por eso 

h.....,. ¡ue tener muc 10 cuidado con 1 uso <:1 e ta í tic, 8 ofic1lleS¡ 
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y movimientos sindicales fuert"Els fundan muchas veces sus 
propios institutos de es:;adí stica . 
l"odemos resumir las posibilidades de aumentar salarios : 

1 . La conservacion del sa l ario real.Aquí se trata de un aumento 

del salario nomi nal CG4ant i dad de d i nero) en '1ñedi da del ~::do 
de aumentOl Je l costo dJavida . Hay que negociar este paso .. base 

""- dh un i ndice r ec onoc i d o por el s i ndicat o . 
2 . El aument o de l os salari os por Ull.! 0aR Q.. de los beneficios ... 

siempre"t.~os i ngres os de l a empres a quedan i gual. 
3 . Aumento de l os sal arios junto con un awneto de los beneficios , 
s i t ooas los ingresos de la empr esa c recen . De la t aSa del aumento 
de los salarios depende entonces el aumento de los beneficios . 

Lo d i cho en punto 2 es lo mas dif{cil c onsE'gui r por que l os 

benefici os empresru:iales s on direc tamente afectados . iíuchas vec es 
con el poder pre5;bonderante de las empresa.o es hoy día imposible 

intentar esta polí tica . 
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de 108 salarios depende entonces el aumento de los beneficios . 

Lo d icho en punto 2 es lo mas dif{cil consE'guir por que los 

beneficios empresariales son directamente ai'ecte.d.os . i-íuchas vec es 
con el poder pre90nderante de las empresao es hoy día imposible 

intentar esta polí tica. 
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1 n . La.. función de los sindicatos y e l contra to cole~iVo . 
Hemos habl ado hasta ahora s obre l as p os i bilidades ~ conseguir 

é"xi t os p or los trabajadores . Tenenos que habl ar ahora s obr e 1....os 

med ios que t i enen los t rabaj adores para me jorar su s i t ua ción 

s ocia l y ecoh ómico..,. 

1 . La situaci~ débil d e los t raba ,j edore s no organizados .é- f r ente 

ti\.,4fJ l a empresalOl~ La empre s a tiene tod os los medios 

en s u pode r mi entras e l obre ro s óio no t iene un pode r p ar a 

d8fende r se . 

e l pode r de l a empresa. Este p ode r tiene d os p11ars principales 
4 . :Itl La. empr e s a tie ne e n sus manos toda l a maquinaria que 

e l trabajador necesi t a para pode r t r abaj a r . Y s i n t rabajar e l 

trabajador no puede vi v i r . Por eso l a empresa puede presc ribir 
01 4e. Ta 'C" SUB condiciones . ' 

2 . para los empres arios e s mucho maS: f ácil organizarse que 

paral i rabajadoreS . Eso ti_ene d ife r entes ca usas . Sobre todo , 

p orque e l nmnero de empr e s a rios de l a i ndustri a o de una 

r ama 3:ddustri a l s i empr e es muy limi tado ¡y n o necesi ta pub licida 

Ademas los gobi e r nos l at ino- americanos general mente estáÍl 

e n f a vor de Or ganiza cion es empresari a l e s mi entr a s s uprime n 

organiza ciones obreros con l a f ue rza d e'-1,ey . 

b . La organiza ción de los t rabaj adores . Par a los t rabajadores 
solamente hay una solucio~ : l a organi zaciÓn . Como no t i enen l as 

fue rzas, que dan los medios econó"micos ,sólo pueden t ene r 

confianza e3 s us prop i a s fue rz,;s que s on las fuerzas de l a 

organizacion . J olQ,lllente s i estan organizados pueden evi tar 

l a competencia entre s i que Golamente aprovecha e l empr e sario . 

Dos r asgos tiene su a ctividad : ((... ~ 

a . Para organizarse los t rabaj adores t iene n que or~{ar 
mas a s de personas . Eso r~.s: se puede hace r en una pi e za 

<l';~te Iíilfi,- un a l muerzo . Hasas s e puede o< organiza r s olamente 

~la publi ü d ad . Por e so cad~ movi mi ento s i ndica l tiene 

que se r un movi mi ento demoo !:'atico, p orque sin un sistema 

democr ; t ico e l s i ndica lismo nunca puede r ealiza r s us 

f ine s . Tampoco los sindi~t~ 'Ou~ n se r apo l { t icos . Su 
i ntares f undamental est a &~o c on l a dernocraC'i a para 

e l puebla I~ una dernocra(ia real. 
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1 II. La función de los sindicatos y el contrato cole~iVo . 
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é'xitos por los trabajadores . Tenonos que hablar ahora sobre 1.... 05 

medios que t i enen los trabajadores para mejorar su situación 

soci a l y ecohómico..,. 

1 . La situaci~ débil de los traba,iadores no organizados " frente 

L70.,.,.9?J la empresa¡:~ La empresa tiene todos los medios 

en su pode r mientras al obrero sóio no t iene un poder para 

d::fenderse . 

el poder de la empresa. Este poder tiene dos pilalS princi pales 
1 . 2:l: La. empresa tiene en sus manos toda la maquinari a que 

el traba.jador ne cesita para poder trabajar . Y sin trabajar e l 

trab9.jador no puede vivir . Po r ,eso la empresa puede prescribir 

01 le. Ta 'f'" SUB condiciones . 

2 . para los empresarios es mucho ma~ fácil organizarse que 

paral~rabajadores . Eso tüllene d iferentes causas . Sobre todo , 

porque el niÚnero de empresarios de l a industria o de une 

rama ):ddustrial siempre es cuy limitado ¡y no necesita publicida 

Ademas los gobiernos latino- americanos generalmente astan 

en favor de Organiza ciones empresariales mientras supri men 

organizaCiones obreros con l a fuerza d e'-1.ey . 

b . Lu organización de los trabajadores . Para los trabajadores 
solamente hay una solucio~ : l a organizaciÓn . Como no tienen las 

fuerzas,que dan los medios econó'micos,sólo pueden tener 

confianza e3 sus propias fu.erz;.s que son las fuerzas de la 

organizacion . JolQ,lllente si estan organizados pueden evitar 

la competenc i a entre si que solamente aprovecha el empresario . 

Dos rasgos tiene su a ctividad : 

a . Para organizarse los trabajadores t ienen que ;;~{~ 
masas de personas • .ti:so r~.s: se puede hacer en una pieza 
<l';~te ¡j(fi.- un almuerzo . Hasas se puede o< organizar solamente 

~la publi ü dad . Por eso cad~ movi miento sindical tiene 

que ser un movimiento demoo- r.:'at ico, porque sin un sistema 

democl;·;tico el sindicalismo nUDCa puede realizar sus 

fines . Tampoco los Bindi~t.z"; nu~ n ser apol{ticos .Su 
intares fundamental esta &~O con la democraC'i a para 

el pueblo ,~ una democraCia real. 
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Cl a ro que los s indica tos no tienen que d :!cid ir todas las 
cuestiones pol{t icas . pero muchos de sus f i nes se decid en en 

al campo político 1 siempre es dicisivo par a ellos l a po~bi
lidad de organizars¿,femocraticamente . Es o..... debe s e r tambi en .... su 
p os icion O(! frent e iI!el ~tado comunis t a . Una na cionaliza cion 

de l a i ndustri a nunca puede hac e r superfl~~~ organ~ Zación 
libre de los trab,.9: jadores en frent e de l ~ empre sCU'If.f:al -
sea#mp~éC~¿tt:d:\¡:~as U Xl'nll ~ ~ naciona lizadas . 

La independencia s i nd ica l siempre es l a ~:fra angular , 

y e lla e s tá dire ctamente Jrt,b ",,~ o-e!r Ql d omin1.o de l a 
democracia . . r¡a.OfL.. ---
b . El pode r de l a organizaciÓn. Par a organizarse el t r aba j ador 
n eeecita d irigentes eficades , que consig"¡¡n l a afiliación de 

l a mayorfa de los t raba jadores d e una industria o el!lpr es a1 
desper t a r una cons ciencia de los f ines y l a d isposición de 
colabora r activamente . La colaboracióÚ incluye l a cotizaciÓn 
para e l s i ndicato . Est a organiza cicG. puede efectua r una 
ve rdader a r epr esentacioñ de los t r abajadores y pued e r ealizar 
un cambio de t odas l a s estructuras en cuant o son obstáculos 
par a. e l de s arollo de l trabajador y la realizacio"n de s us 
f i nes humanes. No pued ~ limi tarse a consegliLi r puras 
r e i vindicacione s ¡s ino tiene que buscar un c8.Illbio de l ambi ente 
s ocia l y así puede llegar a ser una organi zaci6n revolucionari a 

2 . J:ol contra to colectivo como mea io principa l de 108 s i ndicatos . 
El contrat o colectivo tiene dos aspec t os : 
a . Las c l áusul as no econÓmic~ . Se trata s obre t odo de las cl;usul a 
de segur i dad s i ndica l. Ti enen su gr an i mportancia para l a 

organización sindica l y 8e r efie r en a l r e conocimi ento de los 
s i ndicatos por l as empres as y organizaciones_ 
b . Las cláusul as económicas y socia l es . '::;s tas s on l as Clá'usul a s , 
que cuestan d i nero a l empre sario y que de. t e r mi nan en t otal 
e l costo d r:J.. t rabaj o para e l.t odos estos costos en conjunto fo rman 

l a remuner a ción¡de la cua l po!' eso e l, sal ario so18.Illente forma 
una part e . Fue r a de l os salarios ~J..-'~gÉ~7': "'la ~emuneracioñ : 
prestaciones f ami l i a r e s , vivienda , s s lud ,ayuda par a l a educación , 
part i cipación en l as ut ilidades etc . 

- 11 -

Cl aro que los sindicatos no tienen que dJcidir todas las 
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a . Las cláusulas no econÓmic~ . Se trata sobre todo de las cl;usula 
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b . Las cláusulas económicas y sociales . l:;stas son l as Clá'usulas , 
que cuestan d i nero a l empresario y que de ltterminau en total 
el cos t;o d r:J... trabajo para e l.t odos estos costos en conjunto forman 
l a remuneración...de la cual po!' eso e l salario solamente forma 
una parte . Fuera' de l os salarios ~~_:~~É;7i1.a i:emuneracioll : 

prestaciones famil i ares , vivienda , salud ,ayuda par a la educaci¡{n , 
participación en las utilidades etc . 
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·roda la remuneración en conjunt~ forma el precio del trabago , lo 

cual fija el contrato cole ctivo . 

a • .E l mercado de J.±m!¡ facto.rEsxm:gxprmt:lreE:tol'lX traba jo . 

FiU9.lld o el precio de trabajo para una empresa o una rama de la 

industria , el sindicato ejerce una cierta presión s obre el 

empresario . El empresllrio s i empre tiene que pagar l a rernítunera

cion m{nima , que f i ja el contrato . Si se trata de un contrato para 

una industria , entonces resulh para todas las empresas un cierto 

precio det trabajo . 

Las empresas pueden solamente pagar ésta remuner<;tcion si tienen 

ingres os ke:.s:inm. t an altos . Empresas , que no pueden pagar , tampoco 

pueden sobrevivi r . Esta s itua ciÓn obliga a las empresas hacer 

esfuerzos ~ administr~!~~ie!t.:fTnpresas mal administradas 
no pueden mantenerse a sacrificio de sus trabajadores . 

Lo mi smo val e parae l contra to colectqvo de la empresa . 

Los sectores de prodUCCión de cada empresa tienen por los 

menos que tener un resultado t an alto que basta para poder 

pagar este remunerac ión mínima fijada . di no el empresario t i ene 

que cerrar-las y ampli-ar o fundar otras o mejorar el funcio .... 

namiento de l sector . 
" . Por eso el efecto de l a contratacion colectiva es tambien 

en un sentido puramento e conm;ico progresivr/.Í ayuda a l de, -

Sarollo de la industri a . 
Pero no se puede hacer i gual todos los salarios de una 

industria"Entre las diferentes empresas Siempre exi ste cierta 

dif .terencia de, costos de producción , que resulilta" de causas 

dife::..entes , p . ~ de ventajas naturales, ventajas de tamano , 
de tecnica moNopolizada /etc . Si se fija un precio i gual 

para todas l as empresas , solamente los empresarios tiene 

l a vent a j a . El mínimo fijado por el contrat o tiene que amoldarse 
a l a empresa más debil. Todas l as ot-ras empresas reciben una 

f "'oA. rA.L.. f't ventaja relat i va en comparaci;n con esta empresa (renta relati 
X !h.-v.. r~ va) . So l amente con contrat os empresari ales que se mat i enen en 

e l marco de los contrat os industriales se pued alcanzar esta 

re~ re l ativa . _ 
p"" ~ ~ una contratacion colectiva ~ hay d os pasos 

esenci a l es : 

- 12 -

Toda la remuneración en conjWlt~ forma el precio del t rabago , lo 

cua l f i ja e l contrato cole ctivo . 

a . .E l mercado de l±m!i facto:rRsx!l:mcprmd:J..reE±Dm:: traba jo . 

Fin ando e l precio de trabajo para una empresa o una rama de la 

industri a , e l s i ndicato ejerce una cierta presión s obre e l 

empresario . El empreSo.rio s i empre tiene que pagar l a remltunera-

cion m{nima , que f i ja el contrato . Si se trata de un contrato para 

una industri a , entonces resul h para todas l as empresas un cierto 

precio det trabajo . 

Las empresas pueden solamente pagar ésta remuner<;tcion si tienen 

ingres os l:Il!.s::brn t an altos . ElIlpresa s , que no pueden pagar , t ampoco 

puede n s obrevivir . Esta s itua ciÓn obliga a las empresas hac e r 

esfuerzos ~ administr~!~~ie!/.,;fIDpresas mal administrada s 
no pueden mantenerse a sacrificio de s u s traba j adores . 

Lo mi smo val e Parae l contra to colect ~vo de la empresa . 
Los sectores de producción de c ada empresa tienen por los 

menos que tener un resultado t an alto que basta par a p oder 

pagar este remuneración mínima fij ada . di no e l empresario t i ene 

que cerrar-las y amplfur o funda r ot ras o mejorar el funcio .... 

nami ento de l sector . 
~ -Por eso e l efecto de l a contra t a cion colec t iva es tambi en 

en un sent i d o puramento econ~ico progresiv~ ayuda a l de, -

S arollo de la industri a . 
Pero no se puede hacer i gual todos los s a l a.rios de una 

i ndustri a "Entre las d i ferentes empresas siempre exi ste cierta 

dif .terencia de costos de producción , que resul,orta" d e causas 

dife ::..entes ,P.si- de ventajas naturales , ventajas de t amano , 
de tecnica mo1{opolizada ,etc . Si se fija un precio i gual 

para. toda s l as empresas , solamente los empresarios tiene 

l a vent a j a . El mínimo fijado por e l contrat o tiene que amoldarse 
a l a empresa más debil. Todas l as ot-r a s empresas reciben una 

t! ......... rA.i:o.. tt ventaja re l at i va en comparaci; n con esta empresa (renta relati 

X Jh.,.",..r~ va) . So l amente con contrat os enpresarj ale s que se mat i enen en 
e l marco de los contratos industriales se pued a lcanza r esta 

re~ re l ati va . _ 
p"" ~ ~ una. contratacion colectiva ~ hay d os pasos 

esencia l es : 



Digitalizado por Biblioteca "P. Florentino Idoate, S.J." 
Universidad Centroamericana "José Simeón Cañas"

- A'J-

8. . el contrato colectivo de la industria , que fija el s ... lario 

m{nil!lo para una rama de la industria y aja vez el marco para 
todos los otros contratos dentro deí l a industria . 
a . el contrato colectivo empresarial , que se manti ene dentro 
del marco del contrato i ndustri a :(como m{nimo. Fija condiciones 
mejores si es posible . 

b . el contrato colectivo f ndustrial. El contrato colectivo 
i ndustrial fija un marco para toda l a contratacion colectiva 
empresarial.Lo que importa aquí es que 13. contrataciÓn de una 
i ndustria está hecha en solidaridad y conjunto con la contrata.

cian de todas ala empresas de esta industria del pa{s . 
En muchos paises no exi ste esta contrataci6'n industrial 

con la cODsequencia de Que cada empresa negocia ~ s.u propia 

cuentafctue debilita mucho su p osición . Par a evitar las peores 

conGecuencias de esta debilidad / los gobi ernos han ~~~1~2!bdO 

un salario oínimo por ley . Esa solucio:q es mejor que~y 
en muchos paises es :i la tuliea proteccion que el trabajador 
tiene . Pero en el fondo es una mala solución , que quita a los 
sindicatos una de sus tareas máS i mportantes ,debilita dIos 
sindicatos y debilita l a solidari dad de los trabajadores . Se 
puede superar ésta situaciÓn solamente por el empeño de 
contratos colectivos industriales que substi tuyen el rn íÍÍirno 
establecido poJ ii:r.ey . 

¡'lo se trata aqu{ de contratos para toda lex industria en 

total. Un contrato asi no tendr:!á valoB, porque toda l a industria 
es demasiado grrulJe y el contra:flo solamente pOdrí a ser muy poco 
concreto . Se trata de contratos para ramas industriales ,como 
la industria metalúrgica , quí mica ,de madera , texti l , los pue r t os , etc 
Contratos colectivos industriales son ~s para toda una 
rama industrial . 
c . el contrato colecti vo de la empresa . El contrato colectivo 
de la empreSa no pued contener clfÍusulas peores que las ~ 
que fija el contrato industria1.3 01amente puede mejorar las 
cláusul as contenidas en el coni;rato industri a l. Lo que puede 

alcanzar depende de l a si tuaciÓrl econOmica y personal ~ 
de la empresa. Este contrato forma la base para t odos 103 

contratos i ndi viduI:I.!es firmados por los propios trabajadores . 
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a . el contrato colectivo de la índustrie , que fija el s..:.lario 

mí"nimo para una rama de la industria y af.a vez el marco para 
todos los otros contratos dentro del: l a industria . 
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En muchos paises no existe esta contratació"n industrial 
CO+L la cODseQuencia de que cada empresa negocia ~ s.u propia 

cuentafctue debilita mucho su posicioñ . Par a evitar las peores 

consecuencias de esta debilidad / los gobiernos han ~~~1~2!bdO 
un salario oínimo por ley . Esa solucio:q es mejor que~i 
en muchos paises es:i la unica proteccion que el trabajador 
tiene . Pero en e l fondo es una mala solucion , que quita a los 

sindicatos una de sus tareas máS importantes ,debilita d Ios 
sindicatos y debilita la solidari dad de los trabajadores . Se 
puede superar ésta situaciÓn solamente por el empeño de 
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establecido poJ il:r.ey . 

¡'io se trata aquí de contratos para toda lax industria en 

total. Un contrato as i no tendrí'á valoB, porque toda l a industria 
es demasiado grande y el contralfio solamente podr{a ser muy poco 
concret;o . Se trata de contratos para ramas industriales ,como 
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«.e,·p <eí¡; 
~(~e-u'6::n"t.o ,al c2~trato c:e trabajo i~ividual e l contrat o colec 
t i vo tambien~ un mini mo . Las clausu las del contrato i ndi vi 
dual pueden ser mej ores , pero nunca peores . 

Dos i mportant es cláusulas tie ne que exi gi r e l s i ndicato en 
al contrat o colect i vo como base : 
a . en cuanto a l as prestaci ones que no forman ob j eto de l contrat e 
La vida s oc i a l dentro de una empresa es tan c omplicada que e s 

i mpos i b l e t ratar todas l a s prestaciones e n un contrato , s olament e 
los m¡fs i mp.ortantes . Por e so es i mportante una cláusul a gener a l , 
que prot~ l as prestac i ones no conteni daVe n el contrato, 
d iciendo, que e l empresario s olament e pued" mejorar l a situacion 
s ocia l dentro de l a. empr e s a y no empe orarla . 
b . en cuanto a pres tac i ones contenidas en e l cont rato , s i e l 
empresario presta más que el mí ni mo establ e cid o en el cont r ato . 
oe debe dar e stas pr estac i ones t 8J!lbién una c i erta protección 
par a evitar que e l empresario r eacciona a un mejorB.Iili ento de 

c i e5:t as p os iciones c on una. supresion de prestaciones volunta rias 
y ¡"A.(esa manera J'«J haga fraca s a r los esf ue rzos de los s indi 
c atos . Si n o , e l empre sario puede en fre nt e de exi gencias s i nd i ca l ef 

conced·· r voluntari amente e l me jorami ento rechazando una 
contratacion . 
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y ~.{esa manera .JI!\:) haga fraca sar los esfue rzos de los sindi 
c atos . Si Do , e l empre sario puede en fre nt e de exi gencias s i ndica l ef 

c onced· r voluntari amente e l me jorami ento rechazando una 
contratacion . 
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{; 
%. L3.s cláusulas económicas del . contrato colectivo . 
Las cláusulas econó'micas afectan directo. o indirectamente 
la rcmuneracioÍl del trabajador . de dest ingue el salario directo 

y el salario indirecto . 

a . el salario directo es el salario que se paga corespondiente 

al trabajo del trabajador • .t4, ~4e ser VD " 18:l:'ie ~o- o 
"tm- "''' 'or;o p,*,";r;c.nJ,ii!Ti?nto...i~jo ) 

-a-;-&-r~o--po-~ . El salario tiene ciertos rasgo6 , que 
hay que mencionar . Los sal~rios no s on i gual para distintos 
trabajos . El monto de,¡>ende de 

aa . (,¿alificacion del trabajador 

bb . dificultad de l trabajo 

Adec8s se paga.l,Asuplement os 'Para trabajos sucios ,~a 'IIIa13ajes 
peligrosos (con indumentaria de proteccion ) -tm4-pfI:PS: lI_9::"eajes 

bajo ciertas condiciones (con mascara de gas p . e . ) .Resulta 

de eso una evaluación de l as tareas desde el trabajador no 
calific ado,el operario especializado hasta el trabajado!' 
calificado . iixxturH.l:u.al:±enxdH" El desarollo de esta evoluac16n de 
las tareas es una tarea muy importante de los sindicatos . 

.;.:.ntonces la base para las negociaciones es la determlna
cion del horario . Generalmente existe un horario establecido por 
ley ,pero los sindicat os pueden alcanzar horarios más cortos . 
di no para todos los trabajadores , entonces para trabaj03 más 
diflciles ' Y cansudores . 

El salario pued_ ser un salario por tiempo o por rendi 
miento (af. destajo) ,vo 
a . el salari o por tiel:l!,0 . 2ste ~alario t i ene nado. que ver con 
el rendimlcnto ,aii:no let paga solamente por un t i empo trabajado . 
Tiene l a ventana de ser aplicado facilmente , si se sabe la ~ 
de trabaj o y el salario contratado por horu' dado el grado ~-c..... 
de especi alizacion) 
Pero tiene ciert<w desventajas : 
.tr::'4: el salario por t i empo trata. eH trabajador ,que rinde m;s, 
igual como al trabajador , que rinde menos . Bajo este sistema 
de oalarios no v~le l a pena esforzarse porque solamente el 
empresario ganari a . Tiende por eso a bajar el proli:edio del 
rendimiento del tra~ajo . c.-

Par a interesar al trabajador ... ~. elavar sus esfurzos de 
trabajo se desarolló' un sistema de pago por rf!ndimiento 
(Taylorl 

- 1:;¡ -

<J .3. La,r:. cl "'ueul.ls econórnic&.8 del · contra.to colectivo . 
..I..IUB cl:-usulas econó'lliicas afectan directo o indirocta.mente 
1 remune1."aCion del tr .... bl1jador • ..,e deBtln~e el lialario di~CLO 

y el sal<.U'io indir'3cto . 
a . el salario lirecto es el salario que Se pW1¡a corespondiente 
al trabajo del trabajador . .t"Ye4 e fl er un ... l~h ~o 

"'tm-- n.'" ria P9!'-:r.'~..1:H:!i?nt~jo) 
• r~o~~. El salario tiene ci",rtos rasgoB , Q.ue 

hay l:J.ue mencionar . Los sal...rios no son igual paro. distintos 
trab&~os . El monto de,,¡>ende de 
aa . 4,:llificuclon de l trabajador 
bb . dificultad dol trabajo 
Meoas ue PasG1.Asuplementoe liara trabe.joa Bucios , p.aPa tlrabe:jo3 
peli17r030S (con in1U.1l1entarl& de proteccion) ~p5:J!'a. 'iI_ :aajes 
bajo ciertas condiciones (con mascara de gas p . e . ) .Resulta 
de eso una eVlllus.ción de las taraus desde e l trabajador no 
calificado ,el operario especia.lizado hastu el tra.ba~ado'" 
calificado .~ .21 desarollo do e3ta evoluaci6n de 
las tlU-OUS es una tarea muy importante de loa 6indic~tos . 

..:.ntonces la base para las ncgocil:lcionos 8S la detcroina
cion del horario . Gener alI:!ente existe un horario estableci J.o po!:' 
ley ,poro 108 sindicatos pueden alcanzar horarios más cortos . 
0i no para todos los trabajadores , entoncca para trab joa más 
difíciles y causadores • 

.lü salario pued,) ser un s::llnrio por tiempo o por rendi 
miento (al destaja) ,v. 
a . el salario por 'Ciel:lJ)o . Este .so.l9.rio tiene nada que ver COD 
el rendimiento ,G1:no 1¡fpaga 30lamente por un tiempo trabajado . 
Tieno l a venta.{)a de ser aplic ado faci1mente I ai ee sabe l a ~ 
de trabaj o y el salario contratado por hora' dado e l grado ~"'
de especi alizacion) 
Pero tiene ciertctl dosventajas : 
K:'-' en salario por tiempo trata a l trabajador ,que rinde más , 
igual como al trabajador, que rinde menos . oo~o este sistema 
de oalarios no v~le la pena esforzarse porquo solamente el 
empresario ganoria . .t.1ende por eso a bajar el promedio del 
renu.imiento del trabiLjo . 

~~ 
Para intP3rBsar al trabaj ldor ~ elavar sua esfurzos de 

trabajO se tasaroll; un sistema de pago por r'!ndimionto 
(TllJ'lor) 
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b . el salario por rendi mi ento (al dastujo ) El s i stema de 

salari os p;!r G::s:txx r endi mi ento puede aument er e l grado d e 
explota cion de l trabaj ador , s i los s indicatos no e j ercen un 

f uerte c ontrol sobre su aplicacion • .Pero hemo s dicho ya , que 
pr incii palmente no hay mot i vo par a r echazarla , dado que bajo este: 
s i stema. de sal arios t amb i én e l trabajador t i ene el der echo de 

encontrar un trabajo tranquilo , seguro y agradab l e . 
Ademá s e l s i stema de sal arios aJ. destajo ,solamente es aplicabl e 
a cier t os t r abajos ,cuyo r esultado ne pued medi r por pie zas o 

\ / ~ por t rozos de t i empo . p . e; no se puede hacer un t r abaj o de 
f. e repar ación por rendimi en~o , porque este t r abaj o no es calculab l e 

d e antemano . Deb~n se r traba jos que ~e repiten ba jo l as mismas 
cond iciones . p . eJ e l trabajo en un t orno que produce un c i e r t o 
tiempo l a c i smcY serie . No es pos i b l e ~ hacer un t rabajo s i ngul ar 
por rendi mi ento , por e . l a producció'n de un c ueb l e c on un p l an O 

espe cia l. 
1.'ampoco se puede admi t i r e l sal ario al destajo par a t odas l as 
produc ci ones , que Ge repi ten en l a mi sma manerél . p . e . si se t r ata 
de t rubo.j os peli gros os c uo.ndo e l pel i gro de acci~entcs ~· .s.ur.lOnta 

con l a· ve loci d""d del trabaj o/ etc • 
.ciolo s i t adas estas condici ones s on cumplidas, se puede 

aplica; e l s i stema d~ sJ}arios por 0Ce:.rt r endi mi ent o . J.ero tambie~ 
d .3pues de l a .ecis ion aplici.lr e l s i stema .... f destajo , hay que :t 

tomar en cuenta d i fe r ent "s pasos , que se pued:: demostrc.r 

comentando las formds de l destajo . 
aa . ':: ompl emento a l sal ario por tiempo con arreglo a l r endimiento . 
Aquí se paga una cier ta cuant i dad de d inero un rendl oiento 
ef.l~KIrl;lUi: adiciona l. Se paga. al traba j ad or el sal ario por 

t iempo , y si rinde m~s que una determina.da C$.~tidad de pr oduc 
tos , r ecibe un compl emento adicional , que s e decide l i brement e . 
Zs un me t odo rud o , que de j a a l t raba j ador bajo l as ar bi t riedades 

de l patro'n . 

- 'lb -

b . el salario por rendimiento (al destajo ) El sistema. de 
salariOl:! por ±xs:txx rendimi ento puede aumentar el gr ado de 
exploto.ci O;; del trabajador , si los sindicatos no ejercen un 

fuerte control sobre su apli caci oíÍ . .k'ero hemos rlicbo ya , que 
princ;ipa!.mente no hay mot i vo para r echazarl a ,dado que bajo este 
sistema de salarios tamb i én el trabajador t i ene el dor,}cho de 

~ncontrar un trabajo tranquilo , se¡ruro y agradable . 
Además el sistema de salari os a~ detit",jo , solamente es aplic<lble 

a c iertos trabajoB , cuyO resul tado ne 'Pued medir por piezas o 

ti " por trozos de tiempo . p . e; no sa pueda hacer un trabajo de 
" e r epar ación por rendimien~o , porque este trabajo no es calculo.ble 

de antemano . Dcbt::n ser trabajos que se repi ten baj o las mi smas 
c ondic iones . p . eJ el trabaj o en un t orno que produce un cierto 
tiempo la oismJ" sori e . No es posibl e ~ h9.cer un trabajo singular 
por rendimiento ,por e . l a produc ci6'n de un muebl e con un plan O 

especi a l. 
.i'ampoco se puede admiti r el salari o al destajo para todas l as 
producciones , que oe repi ten en la misma manera . p . e . si se trata 
de trabajos poligrosos c uando el poligro de accülentcs 4/ 'ur.1enta 

con la" vclocid<.l.d del trr..bajo , etc . 
uolo si tadas estas condiciones son cumplidas . se puede 

aPlica; el sistema d~ s.5(l-arios por i:ert rendimiento . ... ero tambie~ 
d .:.>pues de 1:1 .eci5ion aplicJ.r el aistema .... f destajo , hay que t 

tomar en cuenta diferentus pasos , que se puede dernostr.:.r 

comontCilldo las form.::.s del destajo . 
aa . vomplemento al salari o por tiempo con arreglo al rendimi n ;0 . 

Aquí' se paga una ci erta cuant i dad de dinero un rendi miento 
e:a~e:n.t:Kri: adicional. Se paga a l trabajador e l sal ario por 

t i empo , y s i r i nde mlls que una. determi na.da ct~tida.d de produc 
tos , rec i he un comp l emento adic i onal , que se deci de l ibremente . 
Es un matoda rudo , que deja al trabajador bajo las ar b1triedades 

del patro"n . 
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bb . el destajo por piezas . oe determina la c . antidad de dinero , 
que se paga para c ada p ieza . En l a misma medida en que se aumenta 

l a producción del trabajador se aumenta también el salurio . 

Loa d os , producto en piezas y salario son xtirinrud::í proporcional. 

cc . el destajo por tiempo es parecido al destajo por piezas . 

Se acuerde atri buir ll..: .. tiempo normal a un rendimiento .Para 
este tiempo normal se acuerde un salario,que se paga 3i empre 
independiente de l rendimiento . Eso ea el salario segtfu la tarifa 
garant izada . Adcm&s se atribuJ;e a cada rendimiento un tiempo 
nOI'I!lal.p . e . para l a produccion de un tornilla l a C"'d.n~.tdad 

de 10 mlnutos . Zntonces el trabaj ador tiene el de recho recibir 

~ ..... c ada tornillo producido e l salario de 10 minutos , igual s i 

necesita 10 min o o no . De la s uma de productos se desprende 
entonces codo el tiempo normo.l , que el trabajador tiene el 
derecho a rec i bir salarios . 
f:l tiempo normal que se atribuye a un rendimiento se ca lcula 
por un estudio de t i empos . Ccon relOj) 
Sobre el t i empo calc~lado se fija ciertos supl ementos 
1 . paro. atender la maquina 
2 , para descansar 

3 . para necesidades personales 
4 . un suplemento gene r a l para .CJ:mqHDlz:xr llegar al promedio del 
rendimiento de l trabajador , porque l as cond iciones de trabajo 
»x:;3E1 durante del estudio de l tiempo son psicologicamente 
muy especiales . 
Con estos suplementos se llega al t i empo normal atri bui d o a 
un cierto rendimiento . 

Curvas de ganancias en el destajo con t arif!l garantizada t con 
destajo libre ! 

Hay que menc ionar tambi;n las posibilidadas de destajo 
ind ividual 1- destaj o colect i vo . 11uchas ve {es no se puede medir 

el rendim~ento d e un trab;jadOr pero s i el rendimiento de un 
grupo . p . eif una cinta mecanica ,d onde el trd.bajo de cada uno 
es ~ con el trabajo de loa otros . Todos juntos pueden 
trabajar I:!á's pronto pero no uno so; o . mtonccs solamente un 
dQ,s tajo colect i vo es posibl e . Tambi en un grupo de trabajadores 

en un alto horno . 

- 7 -

bh . el destajo por 1'1e208.8 • .:::.e determina la c . antidad de d i nero , 
que se paga pllra cada p i ez.a . En l a mi sma medi dd. en que se aumenta 

la producción del trabajador se aumenta también el saLArio . 

Loa dos , produc t o en piezas y salario son Kli::ie.i:nrud:::í proporc i onal. 

cc . el destajo p or t i empo es pareci do al destaj o p or p i ezas . 

Se acuerde atri bui r un tiempo normal a un rendimiento • .t'are. 
este tiempo normal se acuerde un só.lario , que se :gaga siempre 
independiente de l rendimiento . Eso es el salario segtfu la tarifa 
garantizada . Adcm6.s se atrib~e a cada rendimi,mto un tiempo 
normnl. p . e . pura la produccion de un torni lla l e. ctan~dad 

de 10 mi nutos . Entonces e l trabajador t i ene e l derecho recib i r 

~ ..... c ada torni llo producido e l salario de 1 0 mi nutos , igual si 

neces i te. 1 0 min o o n o . De l a suma de produc t os se desprende 
entonces codo e l t i empo normal, que el trabajador t i ene e l 
derecho a recibi r salarios . 
f:l tiempo normal que se atribuye a un rendi miento se calcula 
por un estudio de t i empos . ( con r elo j) 
.sobre el tiempo calc~lado se f i ja ciertos suplementos 
1 . para atender l!l maquina 
2 , para descansar 

3 . paro. nec esidades personales 
4 . un suplemento genera l para ~Rm:P.lZ' llegar al promedio del 
rendimiento del trabajador , porque las cond i ciones de trabajo 
»-q:G durante del estudio del t i empo son psicologicamente 
muy especiales . 
Con estos suplementos se l l ega al tiempo normal atribu1do a 
un cierto rendimiento . 

Curvas de ganancias en e l destajo con tari fa garantizada I con 
destajo libre J 

lIay que mencionar tambi ;n l as pOSibilidades de destajo 
i nd i vi dual ;: destajo colect i vo . Muchas ve ( es no se puede medir 

e 1 rendim~ento de un trab!"jadOr pero s i e l rendimiento de un 
grupo . p . eif una c inta mecanica ,donde e l trtlbajo de cada uno 
es ~ con el traba j o de l os otros . Todos junt os pueden 
trabajar r:!á's pronto pero no uno so; o . &tonccs solamente un 
dQ,s tajo co l ecti vo es posibl e . Tambi en un grupo de trabajadores 

en un alto h orno . 
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i~,loJ -r'-~ /¡ !:t::tf~ 
b . 01 s¡;,LJ.rio inuirecto . ;.demás de los salarios por tiempo o r.. 
rendir:liento hay ~:hrs prestaciones de la emprasa que no ~ .......... 
relacionados u.irectamente con el tretbajo . .3e treta de las 

siguientes : 
aa . asignaciones familiares . Se paga un auplecento a los salarion 

que es independi ente del trabajo mismo y depende solamente 

de l a s itua cion familiar fPor eso el salario para un trabajador 
c asado es mas alto que para un soltero ,y para un trabajador 
con mas hijos mas a l t o que para uno con menos hijos . Estas asig
naciones son muy importante para que e l trabajador pueda 
ha.cer progresar sus familiara . Pero hay un problema econÓmico . 
Bi se paga las as i gnaciones f amiliares t'b;s~."..;.tJ.:--empresa , 
para el empresario conviene rola emplear solamente solteros . 

Por eso hay que formar Cajas de compensación a base de la 

indus'tf1.a . El empresari o,que no tiene trabajadores c e.sados , tiene 

que pagar a estas cajas , mientras las as i gnaciones f amiliures del 

empresario,que s olamente t i ene trabajadores cnsados ,son pagados 

por la caja de compensacion . Asi se puad neutralizar el efecto 

economico de las asignaciones familiares . 

ob . La vacación pagada es oít"e. forma de salario indi r ecto . 

cc . 'livionda , salud , JC"tt?.±3::f!..ei:x educación 
dd . l'articipaci6n en las utilidades . 2s tarnbie~ una forma del 

salario indirscto . 30bre la participa cion en l as utilidades 

se puede de.cir gene r almente , que tienen ciert os inconvenie,ntes 
para el trabajador . Su monto depende i nmediatamente del exito , , 
e conomico de l a empresa . Si los negocios van m¡;.l ,esta pa~te del 

salario baja . .c.n todo caso serí a mejor exigir salarios mas 

a l tos que participación en los beneficios ~Pero Siempre hay ~ue 
evitar , que ~ porcentaje del !Jalario pagado por participacion 

en l as uhilidades no LLegue a ser muy grande , si n o se da al 

empresario siempr e la pos i b ilidad de bajar los salc..rios 

sin afec t a r el contrato colect ivo . 
El valor de la participaci~n de las unilid:!des se oncuentra en 

el hecho de que el trabajador as i puede par'yicipa.r en bepeficios 

cfisua les , n o norm~les . I d ~~'~ NW ljj.t4 r~~"fIJ. (t/' ,ifIJ..e-.l 
ci;n r+ j¡, f+ ,W<-{<d-W 

l ~+.,;;,. ()'~'Y/. . . _ 

2. ~, {"I'" (}.).V~.p.""'ettJ.fX.,¡ , ~ 
V,...l:h'r-Il¡t/JJ(/ k ;t"'r,J., fA t0""-1'-lad ... ~. rTIfW . 

x 
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j/lWl,loJ -r'-~ It :t:tf~ 
b . 01 aaL-rio lllcdrecto . ;.demás de los salarios por tiempo o fA 
reniiI:liento hay ~±mI prestaciones de la amprase que DO ~ 4...... 

relacionados ..:iirectamente con el tr:...bajo • .3e treta de las 

siguientes : 
aa . asignaciones familiares . Be paga un Buplec8nto a los salariaD 
que es independi ente del trabajo mismo y depende solamente 
de l a situa cion familiar . Por eBO el salario para un trabajador 
casado es mas alto que para un solter o ,y para un trabajador 
con mas hijos mas a l t o que para uno con menos hijos . Estas asig
naciones son muy importante para que e l trabajador pueda 
ha.cer progresar sus familiara . Pero hay un problema econÓmico . 

di se paga las as i gnaciones familiares ~bas~~tJ.~cmpresa , 
para el empresario conviene mB"s emplear solamente solteros . 

Por eso hay que formar Cajas de compensación a base de la 

indusfta . El empresari o,que no tiene trabajadores c asados , tiene 

que pagar a estas cajas , mientras las as i gnaciones f amili::tres del 

empresario,que s olamente t i ene trabajadores c usados ,son pagados 

por le c a j a de compensacion . As i se puad neutralizar el efecto 

económico de las asignaciones fruniliares . 

bb. La va caciÓn pagada es ott'a f orma de salario indirecto . 

ce . Vivienda , salud , ~~..e:i:x educación 
dd . larticipaci6n en las utilidades . -=s tambie~ una forma del 

salario imlir~cto . Sobre la participa cion en l as utilidades 

se puede decir gene r almente , que tienen ciert os inconvenie,ntes 
para el trabajador . Su monto depende inmed i atamente del exito , , 
e conomico de l a empresa . Si los negocios van m¡,.l , esta pa~te del 

salario baja . Ln todo caso serí a mejor exigir salarios mas 

a l t os que participaCión en los beneficios . Pero Siempre hay ~ue 
evitar , que e.... porcentaje del !Jalario pagado por participacion 

en l as uhilidades no LLegue a ser muy grande , si no se da a l 

empresario siempr e la pOSi b ilidad de bajar los salc..rios 

sin e.f'e c t or el contrato colect ivo . 
El valor de la participaci~n de las uilllid:des se oncuentra en 

el hecho de que el trabajador as i puede par)icipa.r en beJ1eficios 

crsua les , n o norm~les . I d ~~. ~ NW l.IP4 rúVf"IJ "f/' ,e.u.,e;l 

ci;n r+ J¡,f+ ,W<-{<"-W 

l ¡¡.+:,;;., (). fn-'" . . -
¿ ~, f":'" cw~.p.""'C6a/XK11 , ~ 
V,..J,;h."IJ¡VJI'J k .t"'l'",t fA t"'1""'I'- I el 

I .. ~. rTIfW IJft . 
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c . Para asegurar la eficaCia d~ su pol{tica de sularios , 
el sindicato debe exigir dos clausuals muy i mportantes : 
(8 . 14) 

d . Las clá'usulas comentadas hc.ota. aquí se refieren al salario 
d i recto 'f- indirecto . Gonti:,nen ya un cierto cambio de estructu
r as • .Pero ~m hay OItras clausulas , que se ref'i eren inmediatt'Ultente 
aÁ un cambio de estructuras mia f'uerte y má's at fondo , para 1&s 
cua les se nc eecita ademá's l a ayuda de/Ja.ley . 
1 . La participació'n en los beneficios que l a empresa dedica a 
la autofinanci acio'n , Eso es ya e l primer paso a una participacion 
en l a propiedad . 
2 . La participaciC;n en l a dirección de l a empresa , representantes 
de los trabajadores en los consejos de administración y en la 
junta directiva , que es extraordinariamente importante para. 
l a estabilidad en el trabajo . 

Toda.s estas cl<Íusulas muestran , que el contrato colectivo 
es un instrumento muy fuerte en la mano del trabajador,un 
instrumento no S,Ólo de reinvindicaciones , sino un instrumento 
de transformacion revolucionaria . 

Pero hay que aplicar este instrumento con fuerza que depende 
del gra.do de organizació'n del sindicato . "::sta fuerza misma 
del sine_icato se desarolla también por medio del contrato 
colectivo en clú'"usub.s de seguridad !Jindical, que para el 
sindicato son tan importante como 1':;'8 cl{usula.s económicas . 

c . Para u.segurar la efica~a d~ BU pol{ -¡¡ic a de ae.l ... r i o6 , 
e l s i ndicato debe exi~lr dos clausua ls muy i mportantes : 
(8 . 14) 

d . Las clá'usul as comentadas hasta aquí se refieren al salario 
d i recto f- indirecto . 0onti~nen ya un cierto cambio de estruct u
r as .Pero \!n hay o»tro.s clauou l as , que se refi eren inmedi att'9Jl\ente 
aJ\. un c ambio de est:¡oucturas más fuerte y ma.'s at fondo , para a s 

cua l eo se neeecita ademá's l a ayuda de/Ja.ley . 
1 . La participació'n en los beneficios que l a empresa dedica a 
la autofi nanci ac ión . Eso es ya e l pri mer paso a una participacion 
en l a propi edad . 
2 . La part i cipo.ci C>n en l a dirección de l a empresa , r epresentantes 
de los trabajador~s en los consejos de administración y en l a 
junta directi va , que es extraordinariamente importante para 
l a estabilidad en e l trabaj o . 

Todas estas clá'usula 8 muestran , que e l contrato colectivo 
es un instrumento muy fuerte en l a. mano del trabajador,un 
instrumento DO s ... ~o de reinvindicac ionos , sino un instrumento 
de transforma.c ion revolucionaria . 

Pero hay Que o.plic ar este instrumento con fuerza Que dspand 
de l grado de organi zació'n del sindicato . ZSta fuerza misma 
del s i ndicato se desarolla tB.r.lbién por medio del contr .to 
colectivo en clGusul3.s de seguri dad sindic c.l.l , que par' ~l 
sindicato Don tan i mportante como 1'::'8 c1{usulas económicas . 




